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ABSTRACT 

 
 This research aimed to 1) study the problems and needs in upgrading products of 
the Sufficiency-Path Organic Agricultural Community Enterprise, Ban Tham Klong Phen, Non 
Tan Sub-district, Mueang Nong Bua Lamphu District, Nong Bua Lamphu Province, and       
2) develop and enhance the products of the Sufficiency-Path Organic Agricultural 
Community Enterprise, Ban Tham Klong Phen. This study employed Participatory Action 
Research (PAR) methodology using qualitative research methods. The target group 
consisted of 40 members of the Sufficiency-Path Organic Agricultural Community 
Enterprise, Ban Tham Klong Phen. Data collection methods included surveys, in-depth 
individual interviews, and group interviews. Research instruments included semi-structured 
questionnaires and satisfaction assessment forms for product prototype acceptance. The 
main data analysis used content analysis, combined with descriptive statistical data 
analysis including frequency, mean, percentage, and standard deviation.  
 The research findings showed that the main problems were the lack of distinctive 
product image and insufficient knowledge for product development. The primary needs 
identified were the design and development of modern products and packaging that 
reflect the group's and community's identity. The results of community enterprise product 
development were divided into potential analysis and strategy formulation using SWOT 
Analysis and TOWS Matrix techniques. The urgent strategy identified was to improve 
packaging to be modern and reflect the identity of Ban Tham Klong Phen. Practical training 
workshops were conducted, resulting in the community enterprise group collaboratively 
designing product logos and vegetable packaging box prototypes. The evaluation of 
product prototype acceptance by community enterprise group members showed a high 
level of acceptance. Subsequently, the designs were registered for intellectual property 
protection. Key recommendations include implementing the product prototypes for actual 
production and trial marketing, as well as evaluating the economic and social returns of 
the products developed through the research and development process. 
 
Keywords: Enhance Community Product, The Sufficiency-Path Organic Agricultural 

Community Enterprise, Ban Tham Klong Phen, Nong Bua Lamphu  
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเป�นมาและความสําคัญ 
 ความเข�มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก นับเป�นหัวใจสําคัญต�อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ เพราะในขณะท่ีโลกกําลังขับเคลื่อนสู�ยุคเศรษฐกิจนวัตกรรม ผู�ประกอบการระดับ
เศรษฐกิจฐานรากในชุมชนจึงถูกดึงเข�าสู�การแข�งขันในห�วงโซ�มูลค�าของโลกด�วย โดยประเทศไทยได�
เล็งเห็นความสําคัญในประเด็นนี้ จึงได�ระบุเป�นหลักการการพัฒนาไว�ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห�งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีจําเป�นต�องเร�งรัดผลักดันการปรับโครงสร�าง
เศรษฐกิจภาคการผลิตฐานราก เพ่ือเปลี่ยนผ�านเข�าสู�การขับเคลื่อนเศรษฐกิจโดยนวัตกรรมและมุ�งสู�
การพัฒนาท่ียั่งยืน ได�แก� การผลิตสินค�าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค�าสูง การพัฒนาศักยภาพ
แรงงาน และการปรับเปลี่ยนภาคบริการท่ีเน�นคุณภาพและความยั่งยืน โดยการสนับสนุนการลงทุน
วิจัยและพัฒนาเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของผู�ประกอบการไทย (สํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, 2565: 8 - 9) ด�วยเหตุนี้ การวิจัยและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑGเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถของผู�ประกอบการรายย�อยในชุมชนท�องถ่ินจึงนับว�ามีความสําคัญเป�นอย�างยิ่ง 
เพราะเป�นวิธีการหนึ่งท่ีช�วยสร�างความเข�มแข็งให�กับเศรษฐกิจฐานราก และยังทําให�เกิดความยั่งยืน
ของกลุ�มอาชีพภายใต�บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในปIจจุบัน (ชุติพงศG คงสันเทียะ 
และชฎล นาคใหม�, 2567: 186 - 187) 
 จังหวัดหนองบัวลําภู เป�นหนึ่งในจังหวัดท่ีเป�นพ้ืนท่ีบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี โดยเป�นไปในลักษณะการใช�องคGความรู�ทางวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ดังท่ีได�ระบุในแผนยุทธศาสตรGมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ระยะ 5 ปL พ.ศ. 2566-2570 โดยเฉพาะ
ในยุทธศาสตรGท่ี 1 การพัฒนาและยกระดับชุมชนท�องถ่ิน ท่ีมีเปMาหมายยกระดับคุณภาพชีวิตด�าน
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล�อมของท�องถ่ินด�วยองคGความรู�และนวัตกรรม และยุทธศาสตรGท่ี 3 การวิจัย
นวัตกรรมและการบริการวิชาการ ท่ีมีเปMาหมายพัฒนางานวิจัย นวัตกรรมผลงานรับใช�สังคม และงาน
สร�างสรรคG ท่ีตอบสนองความต�องการเชิงพ้ืนท่ี (กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2565: 45 - 61) นอกจากนี้ก็สอดคล�องกับทิศทางของแผนพัฒนา
จังหวัดหนองบัวลําภู ระยะ 5 ปL (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีมีเปMาหมายการพัฒนาตามวิสัยทัศนG “เกษตร
เพ่ิมมูลค
า เมืองผ�าน
าอยู
 น
าเท่ียว” ซ่ึงปรากฏชัดเจนในประเด็นการพัฒนาท่ี 1 ส�งเสริมและยกระดับ
เกษตรมูลค�าสูง และประเด็นการพัฒนาท่ี 2 พัฒนาขีดความสามารถทางการแข�งขันด�านอุตสาหกรรม 
การค�า การลงทุนบนฐานเศรษฐกิจ BCG (กลุ�มงานยุทธศาสตรGและข�อมูลเพ่ือการพัฒนาจังหวัด 
สํานักงานจังหวัดหนองบัวลําภู, 2567: 4 - 5) ดังนั้น จึงนับว�าเป�นโอกาสสําคัญท่ีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานีจะได�บูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัยด�านงานวิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการท่ี
เหมาะสมเข�าท้ังกับความต�องการและการพัฒนาของท�องถ่ินและชุมชนในพ้ืนท่ีบริการ 
 หลักการของการเกิด “วิสาหกิจชุมชน” เป�นการนําเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนมาพัฒนา
อย�างต�อเนื่องจนเป�นระบบท่ีได�จากการเรียนรู�ภายใต�กิจกรรมของชุมชน มิใช�วัตถุประสงคGเพ่ือมุ�ง
แข�งขันในตลาดใหญ� หากแต�เป�นการจัดการผลิตและบริโภคในชีวิตประจําวัน ตลอดจนเป�นแนวคิดใน
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การแปรเปลี่ยนผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร�างผลิตภัณฑGโดยคนในชุมชนและเครือข�ายองคGกรชุมชน
เพ่ือสร�างรายได�ให�แก�ชุมชน ซ่ึงมีหลักคิดสําคัญคือ สร�างความหลากหลายให�กับผลิตภัณฑG ลดรายจ�าย 
มีความรับผิดชอบต�อสมาชิกคนอ่ืนๆ และส�งเสริมการพ่ึงพิงตนเองของกลุ�ม (วิมลศิริ กูกขุนทด และ
คณะ, 2563: 671) แต�อย�างไรก็ตาม ผู�ประกอบการและผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนในปIจจุบัน
นั้นยังประสบปIญหาหลายด�าน ท้ังข�อจํากัดในด�านการตลาด ด�านเงินลงทุน ด�านแรงงาน ด�านการ
เข�าถึงบริการของรัฐ ด�านการรับรู�ข�อมูลข�าวสาร และด�านเทคโนโลยี ทําให�กลุ�มวิสาหกิจชุมชนจํานวน
หนึ่งยังอยู�ในระดับท่ีไม�พร�อมจะแข�งขันทางการค�าท้ังภายในประเทศและระหว�างประเทศ จําเป�นต�อง
มีการส�งเสริมความรู�และการพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการ และการพัฒนารูปแบบของ
ผลิตภัณฑGเพ่ือให�สามารถอยู�รอดได�ในอนาคต (วัลลภา พัฒนา และอันธิกา ทิพยGจํานงคG, 2566: 17) 
 กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ต้ังอยู�หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน 
อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู เป�นหนึ่งในบรรดากลุ�มอาชีพท่ีเป�นเปMาหมายการ
พัฒนาตามวิสัยทัศนGของท้ังจังหวัดหนองบัวลําภูและมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดยจากการ      
ลงพ้ืนท่ีเก็บข�อมูลเบ้ืองต�นพบว�า มีการก�อต้ังมาต้ังแต�ปL พ.ศ. 2554 โดยเริ่มจากการท่ีเม่ือครั้ง
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) 
และและสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปLหลวง พร�อมด�วย  
สมเด็จพระเจ�าลูกเธอทุกพระองคG เสด็จพระราชดําเนินเพ่ือทรงนมัสการหลวงปูVขาว อนาลโย ณ วัด 
ถํ้ากลองเพล บ�านถํ้ากลองเพล เม่ือ พ.ศ. 2513 ในครั้งนั้นมีครอบครัวของนายไพรัตนG เอ็งอุทัยวัฒนG 
ได�ทูลเกล�าทูลกระหม�อมถวายท่ีดินเป�นจํานวน 32 ไร� ซ่ึงต�อมาได�จัดสรรให�เป�นท่ีต้ังของศูนยGศิลปาชีพ
พิเศษและท่ีดินสาธารณประโยชนGของหมู�บ�านถํ้ากลองเพล ในระยะแรกเป�นการปลูกหม�อนเพ่ือเลี้ยง
ไหมไว�ทอผ�าในศูนยGศิลปาชีพพิเศษ แต�ระยะต�อมาเม่ือท่ีดินบางส�วนได�รกร�างว�างเปล�าจึงมีการจัดสรร
ให�ประชาชนบ�านถํ้ากลองเพลได�เข�ามาทํากินครัวเรือนละ 1 งาน และเริ่มมีการปลูกผักสวนครัว
พ้ืนบ�านปลอดสารแบบผสมผสานไว�บริโภคเอง ได�แก� ผักกาด ผักสลัด แมงลัก บวบ แตงกวา ข�าวโพด 
และชะอม จนกระท่ังขยายตัวกลายเป�นกลุ�มเกษตรกรปลูกผักแบบอินทรียGท่ีมีการปลูกผักท้ังท่ีบริโภค
เองในกลุ�มและส�งขายภายนอกจนกระท่ังปIจจุบัน มีจํานวนสมาชิกท้ังหมด 40 คน มีคณะกรรมการ
กลุ�ม 9 คน และมีประธานกลุ�มคือ นางประนอม คําแสน (ข�อมูล พ.ศ. 2568) 
 อย�างไรก็ตาม จากการลงพ้ืนท่ีสํารวจข�อมูลเบ้ืองต�นพบว�า การดําเนินงานของกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียงนั้นยังเป�นการปลูกผักสวนครัวท่ีเน�นผลิตเพ่ือบริโภคและขายเพียง
บางส�วน ทําให�มีรายได�เฉลี่ยเพียงวันละ 200 - 300 บาท/คน ในขณะท่ีผลผลิตจากเกษตรอินทรียGกลับ
เป�นท่ีต�องการของตลาดมากข้ึนด�วยกระแสการดูแลสุขภาพ ประกอบกับการเข�ามาของนักท�องเท่ียว
ภายนอก ซ่ึงเป�นโอกาสสําคัญต�อการเพ่ิมรายได�ให�กับกลุ�ม ด�วยเหตุนี้ ผู�วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาและ
พัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
ดังกล�าว จึงได�เลือกศึกษาและกําหนดโจทยGวิจัยคือ ทําอย�างไรจึงจะทําให�ผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล มีมูลค�าท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยผู�วิจัยได�มุ�งเน�นการศึกษา
ปIญหาและความต�องการของกลุ�ม เพ่ือนําไปสู�การพัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑGของกลุ�มให�เป�นท่ี
ยอมรับท้ังในบรรดาสมาชิกกลุ�มและภาพลักษณGท่ีดีต�อตลาดภายนอก ท้ังนี้ก็เพ่ือประโยชนGด�านความ
ม่ันคงเข�มแข็งในมิติท้ังเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท�องถ่ินต�อไป 
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1.2 วัตถุประสงค�การวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาปIญหาและความต�องการในการยกระดับผลิตภัณฑGของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 2) เพ่ือพัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑGของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�าน    
ถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 
1.3 ขอบเขตของงานวิจัย 
 1.3.1 ขอบเขตเชิงพ้ืนท่ี คือ บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 
จังหวัดหนองบัวลําภู 
 1.3.2 ขอบเขตเชิงบุคคล ได�แก� วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ประกอบด�วย ประธานกลุ�ม 
รองประธาน เลขานุการ/เหรัญญิก กรรมการกลุ�ม และสมาชิกกลุ�ม รวมจํานวน 40 คน 
 1.3.3 ขอบเขตของข)อมูล ได�แก�  
   (1) ข�อมูลปฐมภูมิ ได�แก� ข�อมูลบริบทชุมชนท่ัวไป ข�อมูลกลุ�มวิสาหกิจชุมชน ปIญหา 
ความต�องการในการพัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง 
บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู โดยเป�นข�อมูล
จากการการสํารวจ และการสัมภาษณGกลุ�มเปMาหมาย 
   (2) ข�อมูลทุติยภูมิ ได�แก� ข�อมูลกายภาพเฉพาะพ้ืนท่ี สถิติสําคัญ กฎระเบียบ นโยบาย 
และแผนงานท่ีเก่ียวกับการพัฒนาพ้ืนท่ีและกลุ�มวิสาหกิจชุมชน โดยจะอ�างอิงจากฐานข�อมูลท่ีเชื่อถือ
ได�หรือข�อมูลท่ีมีหน�วยงานได�เก็บรวบรวมไว�ก�อนหน�านี้แล�ว เช�น ข�อมูลจากองคGกรปกครองส�วน
ท�องถ่ิน เว็บไซตGหน�วยงานของรัฐ งานวิจัย เอกสารประกาศของราชการ และระบบภูมิสารสนเทศท่ี
เปXดเผยข�อมูลเป�นสาธารณะ เป�นต�น 
 1.3.4 ขอบเขตระยะเวลา ไม�เกิน 6 เดือน ภายหลังการได�รับการอนุมัติเงินทุนสนับสนุน
การวิจัย 
 
1.4 ผลท่ีคาดว.าจะได)รับ 
 1) กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอ
เมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ได�มีการจัดการองคGความรู�ท่ีจําเป�นต�อการสร�างเป�นต�นทุน
ทางปIญญาสําหรับนําไปเพ่ิมศักยภาพและพัฒนากลุ�มในเรื่องอ่ืนๆ ได� เช�น ด�านกฎระเบียบ/นโยบาย
จัดการกลุ�มและสมาชิก ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑG ด�านการประชาสัมพันธGและการตลาด เป�นต�น 
 2) กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอ
เมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ได�รับองคGความรู�และทักษะในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑG
ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร�างรายได�ท่ีเพ่ิมข้ึนแก�สมาชิก 
 3) องคGความรู�ด�านการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน โดยใช�ลักษณะ
การพัฒนาแบบล�างข้ึนบน (Bottom-up approach) หรือการพัฒนาท่ีตอบโจทยGต�อปIญหาและความ
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ต�องการของกลุ�ม/ชุมชน ได�รับการเผยแพร�สู�ส�วนรวมโดยการตีพิมพGในวารสารวิชาการท่ีเก่ียวข�องกับ
ด�านการพัฒนาสังคม มนุษยศาสตรG และสังคมศาสตรG 
 4) นักวิชาการหรือนักวิจัยและส�วนรวมสามารถนําผลการวิจัยไปเป�นฐานเพ่ือต�อยอดพัฒนา
ยกระดับในกระบวนการผลิตอ่ืนๆ ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนให�มีมาตรฐานมากยิ่งข้ึน 
 5) หน�วยงานรัฐท่ีเก่ียวข�องท้ังในและนอกพ้ืนท่ีสามารถนําผลการวิจัยดังกล�าวไปใช�เพ่ือ
บูรณาการกับภารกิจของหน�วยงานในการสนับสนุนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑGกลุ�มอาชีพหรือ
วิสาหกิจชุมชนในชุมชนท�องถ่ิน 
 
1.5 นิยามศัพท�เฉพาะการวิจัย 
  การศึกษา หมายถึง กระบวนการให�ได�มาซ่ึงข�อมูลนําเข�าท่ีจําเป�นต�อการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑGของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน 
อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ได�แก� กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม 
โดยการสํารวจและสัมภาษณGกลุ�มเปMาหมาย 
  การพัฒนายกระดับ หมายถึง กระบวนการวิเคราะหGเพ่ือแปลงข�อมูลนําเข�า ได�แก� บริบท
ชุมชน อัตลักษณG ปIญหา และความต�องการ สู�การแก�ปIญหาและเปลี่ยนแปลงรูปแบบผลิตภัณฑGของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง
หนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ภายใต�ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส�วนร�วม ได�แก� การ
วางแผน (Planning) การปฏิ บั ติ  (Action) การสัง เกต (Observation) และการสะท�อนผล 
(Reflection) 
  ผลิตภัณฑ�ชุมชน หมายถึง สินค�าท่ีผลิตโดยกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง 
บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ได�แก� สินค�า
ผักสดปลอดสารพิษตามฤดูกาล 
  กลุ.มวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลอง
เพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ซ่ึงจดทะเบียนรับรองกับ
กรมส�งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณG ตามพระราชบัญญัติส�งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
  ป:ญหา หมายถึง ข�อจํากัดหรืออุปสรรคท่ีมีผลกระทบต�อการพัฒนาผลิตภัณฑGของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง
หนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู แบ�งเป�นด�านต�างๆ ได�แก� ด�านภาพลักษณGสินค�า/ผลิตภัณฑG ด�าน
องคGความรู� ด�านการตลาด/ประชาสัมพันธG ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑG/สินค�า และด�านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
  ความต)องการ หมายถึง เปMาประสงคG ทิศทาง ความคาดหวัง หรือความจําเป�นในการพัฒนา
ผลิตภัณฑGตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ในด�านต�างๆ ได�แก� ด�านภาพลักษณG
สินค�า/ผลิตภัณฑG ด�านองคGความรู� ด�านการตลาด/ประชาสัมพันธG ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑG/สินค�า 
และด�านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง 
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  ศักยภาพ หมายถึง คุณสมบัติท่ีสามารถนํามาวิเคราะหGเพ่ือกําหนดกลยุทธGการพัฒนาของ
กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง
หนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ได�แก� จุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค 
 
1.6 ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการวิจัย 
 1.6.1 ผลผลิต (Output) 
 1) ผลผลิตเชิงปริมาณ 
  - รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณG 5 ฉบับ  
  - กําลังคน หรือจํานวนคนในวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ท่ีเข�าร�วมกิจกรรมการพัฒนา
ยกระดับด�านผลิตภัณฑGของกลุ�ม จํานวน 40 คน 
  - ต�นแบบผลิตภัณฑG/บรรจุภัณฑG/ฉลากและตราสินค�า จํานวน 2 รายการ 
  - ต�นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) สําหรับเตรียมตีพิมพGในวารสารวิชาการทาง
มนุษยศาสตรGและสังคมศาสตรGระดับชาติ จํานวน 1 เรื่อง/บทความ 
 2) ผลผลิตเชิงคุณภาพ 
  - รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณGท่ีมีการนําเสนอการวิเคราะหGศักยภาพของกลุ�มอาชีพ 
และองคGความรู�ด�านการพัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑGของกลุ�มอาชีพในชุมชนท�องถ่ิน 
  - สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน 
อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ท่ีเข�าร�วมกิจกรรม/โครงการวิจัย ได�รับความรู�และการ
พัฒนาผลิตภัณฑGของกลุ�ม 
  - ต�นแบบผลิตภัณฑG/บรรจุภัณฑG/ฉลากและตราสินค�า ระดับภาคสนาม (Prototype) ท่ี
สะท�อนอัตลักษณGของชุมชนและกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล  
  - ต�นฉบับบทความวิจัย (Manuscript) สําหรับเตรียมตีพิมพGในวารสารวิชาการทาง
มนุษยศาสตรGและสังคมศาสตรGระดับชาติ ท่ีมีการนําเสนอถึงผลการวิจัยและองคGความรู�ใหม� 
 1.6.2 ผลลัพธ� (Outcome) 
 1) การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑGหรือสินค�าของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียG    
วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู (เช�น 
มาตรฐานสินค�า OTOP เป�นต�น) 
 2) ต�นแบบผลิตภัณฑGและบรรจุภัณฑG สามารถยื่นคําขอจดทะเบียนทรัพยGสินทางปIญญาท่ี
สอดคล�องกับเกณฑGท่ีกําหนดและยื่นขอได� จํานวน 2 รายการ 
 3) บทความวิจัยมีการตีพิมพGในวารสารวิชาการระดับชาติหรือวารสารท่ีอยู�ในฐานข�อมูล 
TCI (Thai-Journal Citation Index Centre) หรือเป�นไปตามเกณฑGท่ี ก.พ.อ. กําหนด จํานวน 1 
เรื่อง/บทความ 
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 1.6.3 ผลกระทบ (Impact) 
 1) ด�านสังคม – วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล  ตําบลโนนทัน 
อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู มีการนําองคGความรู�ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑGไปต�อ
ยอดและแลกเปลี่ยนกันระหว�างกลุ�มท้ังภายในและภายนอกชุมชน 
 2) ด�านเศรษฐกิจ – เกิดการเปลี่ยนแปลงทางรายได� (Economic benefits) ท่ีเพ่ิมข้ึน กับ
ของท้ังกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียงและภายในชุมชน อันเป�นผลมาจากการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑGของวิสาหกิจชุมชน 
 3) ด�านวิชาการ – เกิดการถ�ายทอดองคGความการพัฒนาผลิตภัณฑGของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรียGวิถีพอเพียงสู�สาธารณชน (ผ�านศูนยGการเรียนรู�เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน) และการ
ขยายผลการวิจัยท้ังในเชิงแนวคิด กระบวนการ ระเบียบวิธี และข�อค�นพบ ผ�านการตีพิมพGเผยแพร�สู�
วงการวิชาการท่ีกว�างขวาง โดยวัดจากจํานวนการอ�างอิง (Citation) 
 1.6.4 ผู)ใช)ประโยชน� (User) 
 1) สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียGวิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน 
อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 2) ประชาชนอ่ืนๆ ชุมชน/หมู�บ�าน บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง
หนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 3) เครือข�ายกลุ�มอาชีพและกลุ�มวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนท่ีอําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู และพ้ืนท่ีใกล�เคียง 
 4) องคGกรภาครัฐท่ีรับผิดชอบภาระงานด�านการพัฒนากลุ�มอาชีพในพ้ืนท่ี ได�แก� สํานักงาน
พัฒนาชุมชนอําเภอเมืองหนองบัวลําภู สํานักงานเกษตรอําเภอเมืองหนองบัวลําภู องคGการบริหารส�วน
ตําบลโนนทัน เป�นต�น 
 5) ประชาชนท่ัวไป นักวิชาการ อาจารยGและนักศึกษาในมหาวิทยาลัย ท่ีสนใจและค�นคว�า
เก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑGของกลุ�มอาชีพในชุมชนท�องถ่ิน 
 



 

 

บทที่ 2 
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

 
 โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู ครั้งนี้ ผู+วิจัยได+มีการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือช/วยในการ
วิเคราะห!และเป6นแนวทางสร+างความเข+าใจดังต/อไปนี้ 
 2.1 แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม 
 2.2 แนวคิดการวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนา 
 2.3 แนวคิดการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน 
 2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
 
2.1 แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส%วนร%วม 
 2.1.1 ความหมายและความสําคัญของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส%วนร%วม 
  การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม (Participatory Action Research: PAR) เป6น
วิธีการวิจัยหนึ่งท่ีมุ/งแก+ไขปOญหาและพัฒนาสังคมและชุมชน ซ่ึงไม/ถือว/าเป6นกระบวนการวิจัยแนวใหม/ 
เพราะได+ถูกกล/าวถึงในไทยมาเป6นระยะเวลาอย/างน+อย 3 – 4 ทศวรรษแล+ว โดยเฉพาะในแวดวง
วิชาการพัฒนาชุมชน สังคม และท+องถ่ิน หากแต/รูปแบบวิธีการวิจัยนี้ยังคงเป6นท่ีนิยม ตลอดจนมีการ
ประยุกต!ใช+กับบริบทพลวัตการพัฒนาท่ีหลากหลายเรื่อยมา ซ่ึงผู+วิจัยสามารถรวบรวมความหมายและ
ความสําคัญของวิธีการวิจัยนี้ได+ดังนี้ 
   - สุภางค! จันทวานิช (2531: 67 - 68) ได+กล/าวไว+ว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วน
ร/วม เป6นรูปแบบการวิจัยท่ีประยุกต!และเป6นการหลอมรวมเอาแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) กับการวิจัยแบบมีส/วนร/วม (Participatory Research) ท่ีเป6นงานวิจัยท่ีบุคคลหลายฝZายท่ี
เก่ียวข+องได+มีส/วนร/วมในกิจกรรมการวิจัย ได+แก/ การวิเคราะห!ปOญหา การเก็บข+อมูล การวิเคราะห!ผล
และสรุปรายงานการวิจัย โดยอาจจะไม/ได+ทําเพ่ือมุ/งแก+ไขปOญหาหรือพัฒนางานขององค!กรหรือ
หน/วยงานเป6นด+านหลัก หากแต/เป6นการกระทําท่ีมุ/งหมายให+เกิดประโยชน!หรือการรับใช+สังคม ดังนั้น 
การวิจัยรูปแบบนี้จึงเป6นการวิจัยท่ีคํานึงถึงประโยชน!สูงสุดท่ีจะเกิดข้ึนกับชุมชนหรือสังคมเป6นหลัก 
   - ธนพรรณ ธานี (2540: 57) ได+อธิบายว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม เป6น
ยุทธวิธีท่ีจะช/วยให+พลังประชาชนสามารถรวมตัวกันข้ึนมาในรูปแบบองค!กรประชาชน และสามารถ
ทํางานได+อย/างมีประสิทธิภาพ มีความแข็งแกร/ง ท้ังทางโครงสร+างและการดําเนินงาน โดยอาศัย
เง่ือนไขของการเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชน สามารถวิเคราะห!ปOญหาของชุมชน และทําการ
พัฒนาต/อไปได+  
   - บําเพ็ญ เขียวหวาน (2544: 126 – 127) อธิบายว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วน
ร/วม มีวัตถุประสงค!มุ/งไปท่ีการแก+ปOญหาในการพัฒนา เป6นการวิจัยท่ีดําเนินได+ด+วยการมีส/วนร/วมของ
ประชาชน เป6นกระบวนการทํางานร/วมกัน อันต+องอาศัยการค+นหาปOญหา วิเคราะห!สาเหตุแห/งปOญหา 
เม่ือใช+การวิจัยรูปแบบนี้อย/างถูกต+องก็จะก/อให+เกิดผลสัมฤทธิ์อย/างน+อย 3 ประการ ได+แก/ 1) 



8 
 

ประชาชนได+รับการเรียนรู+มากข้ึน 2) ประชาชนมีการกระทํามากข้ึน และ 3) ประชาชนมีการรวมพลัง
กันมากข้ึน 
   - นิตยา เงินประเสริฐศรี (2544: 61 - 62) กล/าวว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วน
ร/วม เป6นกลยุทธ!ท่ีสะท+อนให+เห็นการเดินทางไปสู/การพัฒนา (Journey of Development) โดยมี
การเปลี่ยนแปลงจากสิ่งท่ีเป6นอยู/ไปสู/สิ่งท่ีสามารถเป6นไปได+ ท้ังในระดับปOจเจกชนและระดับสังคม โดย
หัวใจหลักของการเปลี่ยนแปลงอยู/ท่ีกระบวนการวิจัย ซ่ึงใช+แนวทางความร/วมมือ (Collaborative 
Approach) ระหว/างนักวิจัยกับกลุ/มผู+มีส/วนได+ส/วนเสีย (Stakeholders) ท้ังนี้ กระบวนการวิจัยจะมี
ความเป6นประชาธิปไตย ยุติธรรม มีอิสระ และส/งเสริมคุณค/าของชีวิต  
   - จิรัชยา เจียวกkก และสันติชัย แย+มใหม/ (2559: 80) อธิบายว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส/วนร/วม เป6นการวิจัยเพ่ือพัฒนาแก+ปOญหาสังคมและชุมชนอันเป6นรูปธรรม ท่ีเกิดจากการระดม
สมองในลักษณะของการมีส/วนร/วมของหลายฝZายท่ีเก่ียวข+อง โดยปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน!ของการ
วิจัยจากรูปแบบเดิมท่ีเป6นการต้ังประเด็นของปOญหา เริ่มต+นและจบกระบวนการโดยนักวิจัย โดยพบว/า
งานวิจัยหลายชิ้นมิได+ถูกนําไปเผยแพร/หรือนําไปทดลองใช+ ทําให+สูญเสียท้ังกําลังความคิด งบประมาณ 
และทรัพยากรเวลา งานวิจัยประเภทนี้จึงเป6นงานวิจัยท่ีเริ่มต+นจากชุมชน ชุมชนมีส/วนร/วม ท้ังในการ
ร/วมกันเรียนรู+ ร/วมกันแสวงหาปOญหา และคิดค+นแนวทางออกเพ่ือแก+ปOญหาหรือพัฒนาท่ีเป6นเรื่องอัน
เป6นฉันทามติของชุมชน รวมท้ังร/วมรับผลของการพัฒนา โดยมีนักวิจัยภายนอกทําหน+าท่ีคอยช/วยใน
กระบวนการร/วมกับนักวิจัยชุมชนท่ีเป6นชาวบ+าน 
  โดยสรุปเห็นได+ว/า การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม เป6นรูปแบบการวิจัยหนึ่งท่ีผสาน
ความรู+เชิงทฤษฎีและระเบียบวิธีวิจัย มีลักษณะเด/นคือการมีกิจกรรมปฏิบัติการและกิจกรรมการมี
ส/วนร/วมของผู+ท่ีเก่ียวข+องท้ังหมดในกระบวนการวิจัย มากกว/าท่ีจะเป6นบทบาทควบคุมของนักวิจัย
เพียงฝZายเดียว โดยเฉพาะในทางการพัฒนาแล+ว จะให+ความสําคัญกับ “ชาวบ+าน” หรือ “ประชาชน” 
ในชุมชนท+องถ่ินในฐานะผู+มีส/วนได+ส/วนเสียสําคัญ โดยความสําคัญของการวิจัยรูปแบบนี้คือมุ/ง
แก+ปOญหา พัฒนา หรือเปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีเกิดประโยชน!กับชุมชนท+องถ่ิน ในขณะเดียวกันก็ทํา
ควบคู/กับการติดอาวุธทางปOญญาผ/านเรียนรู+ ลงมือกระทํา และรับผิดชอบผลจากการวิจัยนั้นร/วมกัน
ระหว/างนักวิจัยกับประชาชนในพ้ืนท่ีเปoาหมาย 
 2.1.2 ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส%วนร%วม 
 ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมได+มีการศึกษาและกล/าวถึงกัน
อย/างแพร/หลาย ท้ังนักวิชาการต/างประเทศและในประเทศ โดยผู+วิจัยสามารถรวมรวบลักษณะของ
ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยรูปแบบนี้มาได+ดังนี้ 
  - เคมมิสและแม็คแท็กการ!ท (Kemmis & McTaggart, 1998: 11 - 15) ได+กําหนด
ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม ประกอบด+วย 4 ข้ันตอน ได+แก/ 
   (1) การวางแผน (Planning) โดยเป6นการเลือกกิจกรรมกําหนดในแผน จําเป6นต+อง
เป6นกิจกรรมท่ีสามารถปฏิบัติได+ดี มีการตรวจสอบอย/างรอบคอบ มีการวิเคราะห!สภาพการณ!และ
กําหนดยุทธวิธี การดําเนินการให+อยู/ในแนวของการปฏิบัติจริงให+ชัดเจน โดยเน+นให+เห็นถึงการปฏิบัติ
จริงให+มากท่ีสุด 



9 
 

   (2) การปฏิบัติ (Action) เป6นการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว+  มีการควบคุมการ
ดําเนินงานเป6นอย/างดี เพ่ือให+เป6นไปตามเปoาหมายท่ีกําหนด แต/ในทางปฏิบัติ อาจจะต+องมีการ
เปลี่ยนแปลงไปจากแผน ดังนั้น แผนจึงต+องมีการยืดหยุ/น 
   (3) การสังเกตผล (Observation) เป6นการรวบรวมข+อมูล โดยการสังเกตการณ! การ
กระทํา วิธีการกระทํา อิทธิพลเก่ียวเนื่องกับการกระทําอ่ืนและผลของการกระทําตามเนื้อหาท่ีจะต+อง
ปฏิบัติและผลของการปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว+ มีการบันทึกการปฏิบัติงานไว+เป6นหลักฐาน ดังนั้น การ
สังเกตเป6นสิ่งสําคัญสําหรับการวิจัยเชิงปฏิบัติการท่ีใช+ควบคู/กับการปฏิบัติจริง 
   (4) การสะท+อนผล (Reflection) เป6นข้ันตอนสุดท+ายท่ีนําผลของการปฏิบัติและการ
สังเกตมารวบรวมวิเคราะห!ผลดี ผลเสีย สรุปผล สะท+อนข+อมูลย+อนกลับไปสู/การวางแผนการ
ดําเนินการครั้งต/อไป ซ่ึงวนกลับไปสู/วงจรการปฏิบัติอีกครั้งหนึ่ง วงจรนี้มีลักษณะเหมือนขดลวด 
(Spiral Circle) ซ่ึงเป6นกระบวนการท่ีเป6นพลวัต (Dynamic Process) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม 
ท่ีมา: Kemmis & McTaggart, 1998: 11 – 15 (ออกแบบแผนภาพโดยผู+วิจัย) 

 
 - ทางด+านของ ไพโรจน! ชลารักษ! (2549: 17 - 23) ได+อธิบายข้ันตอนหรือกระบวนการของ
การวิจัยเชิงปฏิบัติการไว+ว/า เป6นกระบวนการท่ีอาศัยการมีส/วนร/วมของฝZายต/างๆ ได+แก/ ชาวบ+าน 
นักพัฒนา นักวิจัย/นักวิชาการ และผู+กําหนดนโยบาย โดยจะดําเนินไปโดยความร/วมมือกับทํากิจกรรม
อย/างต/อเนื่องเป6นลําดับข้ันตอนต้ังแต/ต+นจนจบสิ้นกระบวนการ ดังต/อไปนี้ 
   (1) ข้ันการศึกษาบริบท ในข้ันนี้นักวิจัยจะทําการกําหนดพ้ืนท่ีหรืออาณาบริเวณท่ีจะ
ทําการศึกษาวิจัยเพ่ือทําประชาคม โดยมีนักพัฒนาประชาสัมพันธ!ชักชวนให+ชาวบ+านเข+าร/วมกิจกรรม
การวิจัย 
   (2) ข้ันกําหนดปOญหา ในข้ันนี้นักวิจัยสรุปคําถามหรือปOญหา รวมท้ังอธิบายเปoาหมาย
และวัตถุประสงค!ของการแก+ไขปOญหาให+ทุกฝZายท่ีเก่ียวข+องได+เห็นภาพและเกิดความเข+าใจตรงกัน 
ส/วนนักพัฒนาทําความเข+าใจประเด็นปOญหาและมองถึงผลของการวิจัยได+อย/างชัดเจน และครอบคลุม

การวางแผน  
(Planning) 

การปฏิบัติ 
(Action) 

การสังเกตผล 
(Observation) 

การสะท�อนผล 
(Reflection) 

- กําหนดแผนที่ปฏิบัติได+จริง 
- วิเคราะห!สภาพการณ! 
- กําหนดยุทธวิธี/การดําเนินงาน 

- ปฏิบัติตามแผนที่วางไว+ 
- ควบคุมการดําเนินงาน 
- มีความยืดหยุ/น 

- เก็บรวบรวมข+อมูล  
- บันทึกผลและสังเกตการณ!  

- วิเคราะห!ผล/สรุปผล 
- สะท+อนข+อมูลย+อนกลับ 
- นําข+อมูลกลับไปสู/การวางแผนใหม/  
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ส/วนเก่ียวข+องอ่ืนๆ และชาวบ+านได+เข+าร/วมกิจกรรมเพ่ือให+ข+อมูล ซ่ึงโดยความจริงแล+ว การวิจัยเพ่ือให+
ได+ข+อมูลท่ีสอดคล+องกับสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนหรือสอดคล+องกับความต+องการพัฒนาท่ีประสงค!ได+นั้น 
ย/อมหลีกไม/พ+นการท่ีนักวิจัยจะต+องสร+างความสัมพันธ!อันดีกับประชาชนในชุมชนท+องถ่ิน รวมถึงการ
สร+างความตระหนักในบทบาทและความสําคัญของการมีส/วนร/วมในกระบวนการวิจัย ข้ันการกําหนด
ปOญหาร/วมกับชาวบ+านในชุมชน จึงเป6นเรื่องสําคัญท่ีผู+วิจัยจะต+องดําเนินการให+เกิดผลอย/างแท+จริง 
ก/อนท่ีจะเริ่มดําเนินงานในข้ันตอนอ่ืนๆ 
   (3) ข้ันการวางแผนปฏิบัติงานวิจัย ในข้ันนี้นักวิจัยจัดทําข้ันตอนการปฏิบัติงานวิจัย
ให+ชัดเจน รวมท้ังระบุด+วยว/าผู+มีส/วนเก่ียวข+องกับการทําวิจัยแต/ละฝZายจะมีส/วนร/วมอะไร และอย/างไร 
เม่ือใดบ+าง พร+อมท้ังแผนการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนวิธีการวิจัย ส/วนนักพัฒนาจะเข+าร/วมปฏิบัติการ
วิจัย โดยติดตามผลการดําเนินงานวิจัยทุกข้ันตอน และคอยตรวจสอบผลของการดําเนินงานว/ามีสิ่งใด
ท่ีผิดพลาดหรือไม/เป6นไปตามแผนหรือเปoาหมาย หรือมีสิ่งใดท่ีเกิดแทรกซ+อนข้ึนมาหรือไม/ โดย
ชาวบ+านนั้นจะเข+ามามีส/วนร/วมลงมือในการปฏิบัติงานวิจัยตามแผน และตรวจสอบผลว/าพึงพอใจ
หรือไม/ 
   (4) ข้ันการติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง รวมท้ังการแก+ไขระหว/างการปฏิบัติ
งานวิจัย ในข้ันนี้ นักวิจัยท่ีมีส/วนร/วมโดยการพิจารณาหาทางปรับปรุงแก+ไขการปฏิบัติการวิจัยแบบมี
ส/วนร/วม โดยอาศัยข+อมูลจากทุกฝZาย แล+วนะมาทําการปรับเปลี่ยนให+เหมาะสมเพ่ือให+การดําเนินงาน
บรรลุเปoาหมาย โดยนักพัฒนาจะเข+ามามีส/วนร/วมด+วยการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานวิจัยและ
ประเมินว/า ผลท่ีเกิดข้ึนเป6นไปตามเปoาหมายหรือไม/ เป6นต+น และประชาชนหรือชาวบ+านจะเข+าร/วม
ด+วยการรับรู+ถึงการปรับเปลี่ยน การปฏิบัติงานตามท่ีนักวิจัยกําหนด รวมท้ังให+ข+อมูลย+อนกลับ 
(Feedback) ท่ีแสดงถึงความพึงพอใจและความสําเร็จของการดําเนินการวิจัย 
   (5) ข้ันการสรุปผลการวิจัย ในข้ันตอนนี้ นักวิจัยจะทําการสรุปผลการวิจัยและเรียบ
เรียงเป6นรายงานการวิจัยเผยแพร/ นักพัฒนามีส/วนร/วมด+วยการรับทราบและตรวจสอบประเมิน
ผลการวิจัยว/าประสบความสําเร็จมากน+อยเพียงใด มีปOญหาและอุปสรรคอย/างไรบ+าง โดยชาวบ+านเข+า
มามีส/วนร/วมด+วย การให+ข+อมูลย+อนกลับผลการวิจัยว/าพึงพอใจและได+ตามผลตามท่ีคาดหวังไว+หรือไม/ 
และแสดงความคิดเห็นอ่ืนประกอบข+อมูลด+วยว/าเพราะเหตุใด 
  - ในขณะเดียวกัน พลเดช เชาวรัตน! และคณะ (2559: 72 - 74) ก็ได+เชื่อมโยงให+เห็นว/า 
ข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมนั้น มีความสัมพันธ!กับกระบวนการ PDCA กล/าวคือ 
วงจร PDCA เป6นวงจรพัฒนาคุณภาพงาน โดยเป6นวงจรพัฒนาพ้ืนฐานหลักของการพัฒนาคุณภาพท้ัง
ระบบ (Total Quality Management: TQM) ซ่ึงประกอบด+วย  
   (1) P: Plan (การวางแผน) หมายถึง การวางแผนการดําเนินงานอย/างรอบคอบ ซ่ึง
รวมถึงการกําหนดหัวข+อ กําหนดเปoาหมาย หรือวัตถุประสงค!ของการดําเนินงาน ระยะเวลาการ
ดําเนินงาน ผู+รับผิดชอบ และงบประมาณ 
   (2) D: Do (ลงมือปฏิบัติ) หมายถึง การดําเนินงานตามแผน ประกอบด+วย การมี
โครงสร+างรองรับ การดําเนินงาน วิธีการ ดําเนินการ และมีผลของการดําเนินงาน 
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   (3) C: Check (การตรวจสอบงาน) หมายถึง การประเมินแผน การตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานในแต/ละข้ันตอน อาจมีการเปลี่ยนแปลงแก+ไขแผนงานบ+าง ซ่ึงเป6นลักษณะของการประเมิน
ตนเอง 
   (4) A: Action (การปรับปรุงแก+ไข) หมายถึง การนําผลการประเมินมาพัฒนาแผนใน
วงรอบต/อไป โดยการตรวจสอบ ประเมิน เพ่ือนํามาวิเคราะห!ว/าจะต+องปรับปรุงแผนในวงรอบต/อไป
อย/างไรบ+าง ซ่ึงก็เชื่อมโยงกับผลผลิต (Output) และผลลัพธ! (Outcome) ท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการ
ตามหลักการเชิงระบบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.2 กระบวนการวงจร PDCA ท่ีสัมพันธ!กับข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม 
ท่ีมา: พลเดช เชาวรัตน! และคณะ, 2559: 74 

 

 โดยสรุปจะเห็นได+ว/า ข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมเริ่มข้ึนและ
จบลงโดยบทบาทของชุมชนหรือชาวบ+านเป6นหลัก นักวิจัยในฐานะนักพัฒนามีบทบาทสนับสนุนให+
ชาวบ+านหรือชุมชนสร+างองค!ความรู+ เรียนรู+ ศึกษา และแก+ไขปOญหาโดยกระบวนการมีส/วนร/วม 
นับต้ังแต/การวางแผน การกําหนดแนวทางปฏิบัติ การดําเนินการ รวมถึงการกํากับติดตามเพ่ือ
ประเมินผลลัพธ!จากการวิจัยว/าบรรลุเปoาหมายหรือแก+ไขปOญหาได+ตรงตามความต+องการของพ้ืนท่ี
หรือไม/ ท้ังนี้ข้ันตอนและกระบวนการเหล/านั้นจะดําเนินอย/างเป6นระบบท่ีเป6นวัฏจักร โดยจุดสิ้นสุดจะ
ถูกประมวลเป6นข+อมูลย+อนกลับเพ่ือนํากลับมาปรับปรุงกระบวนการใหม/อีกครั้ง จึงนับเป6น
กระบวนการวิจัยท่ีนอกจากจะเกิดผลพลอยได+ในระดับจิตสํานึกของชุมชนในการแก+ไขปOญหาร/วมกัน
แล+ว ยังทําให+เกิดกิจกรรมรวมพลังกันภายในชุมชนท่ีต/อเนื่องและยั่งยืนอีกด+วย 
 
 
 
 
 
 

P: Plan 

A: Action D: Do 

C: Check 

การวางแผน 

ลงมือปฏิบัติ 
 

ปรับปรุงแก�แก�ไข 
 

การตรวจสอบงาน 

กิจกรรมการ 
มีส%วนร%วม 

PAR 
 

Output 
ผลผลิต 

Outcome 
ผลลัพธM 
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2.2 แนวคิดการวิเคราะหMศักยภาพการพัฒนา 
 2.2.1 ความหมายของศักยภาพการพัฒนา 
  คําว/า “ศักยภาพ” และ “การพัฒนา” เป6นคําท่ีมีความหมายค/อนข+างกว+าง และถูกนําไปใช+
ในศาสตร!หลากหลายแขนงวิชา ท้ังนี้ เพ่ือให+เกิดความเข+าใจไปในทิศทางท่ีตรงกัน ผู+วิจัยจึงได+รวบรวม
ความหมายของ “ศักยภาพการพัฒนา” ได+ดังนี้ 
   - ราชบัณฑิตยสถาน (2554: 1139) ได+ให+ความหมายของคําว/า “ศักยภาพ” ตาม
พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554 คือ ภาวะแฝง อํานาจหรือคุณสมบัติท่ีมีแฝงอยู/ในสิ่ง
ต/างๆ อาจทําให+พัฒนาหรือให+ปรากฏเป6นสิ่งท่ีประจักษ!ได+  
   - Lahaus และ Kleinman (2002: 157) ได+นิยามไว+ว/า “ศักยภาพ (Potential)” คือ 
กําลัง (Power) หรือความสามารถ (Ability) ท้ังหมด ท่ีจะสามารถนําพาไปสู/ความสําเร็จตามท่ีกําหนด 
โดยใช+เป6นลักษณะขีดความสามารถ (Capacity) ของสิ่งนั้นๆ เพ่ือการขับเคลื่อนการทํางานไปสู/
เปoาหมาย 
   - สุภาวดี เผือกฟOก (2558: 10) ได+ให+ความหมายของ “ศักยภาพ” ในมิติของการพัฒนา
ไว+ว/า เป6นความสามารถในด+านต/างๆ ท้ังของบุคคล องค!กร หรือชุมชน ท่ีจะนํามาสู/กระบวนการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือนําไปสู/เปoาหมายท่ีต้ังไว+ ซ่ึงจะก/อให+เกิดประโยชน!ต/อบุคคล องค!กร หรือชุมชนนั้นๆ 
ซ่ึงแนวทางของการพัฒนาศักยภาพในชุมชนก็คือ การพัฒนาด+านอาชีพ ซ่ึงเป6นแนวทางหนึ่งท่ีจะ
ส/งเสริมให+ผู+คนสามารถยกระดับศักยภาพตนเองและนําไปสู/ครอบครัว ท้ังยังช/วยเหลือชุมชนท+องถ่ินท่ี
ตนดํารงอยู/ต/อไป 
   - สัญญา สัญญาวิวัฒน! (2547: 20 – 48) ได+อธิบายลักษณะของ “ศักยภาพการพัฒนา” 
ว/าเป6นส/วนหนึ่งของทฤษฎีการพัฒนาสังคม ซ่ึงการพัฒนาจะเกิดข้ึนได+ จําเป6นต+องอาศัยศักยภาพการ
พัฒนา โดยมีเปoาหมายคือ การเปลี่ยนแปลงตามแผนท่ีกําหนด โดยมีกลุ/มเปoาหมายได+แก/ การพัฒนา
คน กลุ/มคน หรือสังคม และอาจวัดได+หลายแบบ เช/น การศึกษา เศรษฐกิจ การเมือง สุขภาพ และ
จิตใจ โดยมีปOจจัย ได+แก/ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย! องค!กรสังคม ภาวะผู+นํา การติดต/อ 
และการฝ~กอบรม ซ่ึงศักยภาพเหล/านี้หากมีมากเท/าใด ก็จะยิ่งทําให+การพัฒนาสังคมสูงข้ึนเท/านั้น 
  ดังนั้น จึงสรุปได+ว/า “ศักยภาพ” หมายถึง ความสามารถ ความรู+ ทักษะ หรือความคิดท่ีอยู/
ในท้ังตัวบุคคล กลุ/ม องค!กร และชุมชน ซ่ึงจะสามารถนํามาเป6นองค!ประกอบเพ่ือการแก+ปOญหาหรือ
สร+างกระบวนการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปสู/เปoาหมายท่ีได+ต้ังเอาไว+ ซ่ึงคําว/า “ศักยภาพการพัฒนา” ก็
คือ กําลังหรือความสามารถท่ีจะก/อให+เกิดการขับเคลื่อนสู/การเปลี่ยนแปลงได+ ซ่ึงหากศักยภาพการ
พัฒนามีมากเพียงใด ก็จะยิ่งทําให+ระดับการพัฒนาเป6นไปในทิศทางท่ีดีมากข้ึน ท้ังนี้ จึงจําเป6นต+องมี
กระบวนการวิเคราะห!เพ่ือยกระดับศักยภาพของการพัฒนาให+มีความพร+อมเสมอ 
 2.2.2 ความสําคัญของการวิเคราะหMศักยภาพของการพัฒนา 
 การวิเคราะห!ศักยภาพของการพัฒนาถือเป6นกระบวนเริ่มแรกในการพัฒนาชุมชนและสังคม 
เนื่องจากทําให+สามารถประเมินถึงความพร+อมของต+นทุนหรือปOจจัยก/อนการดําเนินการพัฒนาใน
ลําดับอ่ืนๆ ซ่ึงผู+วิจัยได+รวบรวมความสําคัญของการวิเคราะห!ศักยภาพของการพัฒนาในทัศนะของ
นักวิชาการท่ีหลากหลายเอาไว+ดังนี้ 
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  - ศิริวรรณ เสรีรัตน! และคณะ (2538: 23 - 24) ชี้ให+เห็นความสําคัญของการวิเคราะห!
ศักยภาพว/า เป6นการศึกษาจุดอ/อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงเป6นข้ันตอนเริ่มแรกของ
กระบวนการพัฒนาท้ังบุคคล กลุ/ม และองค!กร เพ่ือให+ได+แนวทางและกลยุทธ!การพัฒนาท่ีตรงกับ
ระดับศักยภาพ โดยเป6นไปในทิศทาง “เน+นจุดแข็ง กําจัดจุดอ/อน แสวงหาโอกาส ทําลายอุปสรรค” 
  - สนธยา พลศรี (2553: 90 - 94) ได+อธิบายความสําคัญของการวิเคราะห!ศักยภาพใน
มิติของการพัฒนาชุมชนไว+ว/า เป6นกระบวนการแรกสุดท่ีจะทําให+ทราบถึงประเภทของปOญหา ระดับ
ของปOญหา สาเหตุของปOญหา รวมถึงสามารถสร+างข้ันตอนของการแก+ไขปOญหาเหล/านั้นเพ่ือการ
ยกระดับศักยภาพไปในทิศทางท่ีเหมาะสม ทําให+ทราบว/าปOญหาใดแก+ไขได+ง/ายหรือยาก และสามารถ
เลือกดําเนินการได+ก/อน - หลังตามลําดับ หรือดําเนินการแก+ไขไปพร+อมๆ กัน ท้ังยังทําให+แผนการ
พัฒนานั้นเหมาะสมกับขีดความสามารถของชุมชนหรือกลุ/ม รวมถึงยังเป6นการเตรียมตัวเพ่ือเผชิญกับ
ปOญหาไว+ล/วงหน+า และทําให+การดําเนินการแก+ไขปOญหาของชุมชนเป6นไปอย/างมีประสิทธิภาพ 
  - ส/วน กอบกุลณ! คําปลอด และทศพล พงษ!ตkะ (2565: 3) ชี้ให+เห็นถึงความสําคัญของ
การวิเคราะห!ศักยภาพของการพัฒนา ผ/านบริบทการทําวิจัยในชุมชนว/า ซ่ึงเป6นสิ่งท่ีมีความจําเป6น
อย/างยิ่ง เพราะการวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนาจะเป6นการประเมินเพ่ือระบุปOจจัยนําเข+าก/อนการ
พัฒนา รวมท้ังยังประเมินถึงอัตราการเติบโตและความก+าวหน+า ซ่ึงมีส/วนช/วยให+การกําหนดกลยุทธ!
การพัฒนาเป6นไปได+อย/างมีประสิทธิภาพ สร+างความม่ันคงและความเข+มแข็งให+ชุมชน ตลอดจนสอด
รับกับนโยบายของท้ังภาครัฐ จังหวัด และระดับประเทศชาติ 
 ดังนั้น จึงสรุปได+ว/า ความสําคัญของการวิเคราะห!ศักยภาพ คือ การประเมินถึงระดับ
ศักยภาพท้ังในด+านบวก ได+แก/ จุดแข็งและโอกาส กับศักยภาพด+านลบ ได+แก/ จุดอ/อนและอุปสรรค 
เพ่ือให+ทราบถึงสถานะ ปOญหา และความต+องการ สําหรับเป6นข+อมูลเพ่ือการออกแบบยุทธศาสตร!หรือ
แผนแนวทางการพัฒนายกระดับศักยภาพไปในทิศทางท่ีพัฒนามากกว/าเดิม โดยเฉพาะอย/างยิ่งในการ
พัฒนาชุมชนและสังคมด+วยแล+ว การวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนานอกจากจะเป6นข้ันตอนการประเมิน
ความพร+อมเริ่มแรกของกลุ/มในชุมชนท+องถ่ินแล+ว ยังทําให+ทราบถึงสถานะของปOญหา ความเร/งด/วน
ของปOญหา และสามารถนํามาเป6นข+อมูลเพ่ือการกําหนดกลยุทธ!การพัฒนาและแก+ไขปOญหาให+กับกลุ/ม
ในชุมชนท+องถ่ินท่ีเหมาะสมในอนาคตได+ด+วย 
 2.2.3 เครื่องมือการวิเคราะหMศักยภาพของการพัฒนา 
 เครื่องมือการวิเคราะห!ศักยภาพท่ีนิยมใช+ในกระบวนการพัฒนาชุมชนและสังคมมากท่ีสุด 
คือ การวิเคราะห!ศักยภาพด+วยเครื่องมือ SWOT Analysis และการวิเคราะห!กลยุทธ!การพัฒนาด+วย
เครื่องมือ TOWS Matrix โดยแยกพิจารณาได+ดังนี้ 
 (1) การวิเคราะหMศักยภาพการพัฒนาด�วยเครื่องมือ SWOT Analysis 
 Humphrey (2005: 7 - 8) ได+อธิบายลักษณะของ SWOT Analysis ไว+ว/า คือการนําตัวย/อ
ของการวิเคราะห!ศักยภาพแต/ละด+านมารวมกัน ได+แก/ จุดแข็ง/ข+อเด/น (Strength: S) จุดอ/อน/ข+อด+อย 
(Weakness: W) โอกาส (Opportunity: O) และอุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat: T) ซ่ึงเป6นวิธีการท่ีมี
การปรับใช+กันอย/างแพร/หลายเพ่ือวิเคราะห!ศักยภาพอันนําไปสู/การวางแผนกิจกรรมและโครงการการ
พัฒนาท่ีสอดคล+องกับระดับศักยภาพ แต/สําหรับในบริบทการวิเคราะห!ศักยภาพเพ่ือการพัฒนาชุมชน
และสังคมนั้น องค!ประกอบของ SWOT จะมีรายละเอียดดังต/อไปนี้  
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  - จุดแข็ง/ข�อเด%น (Strength: S) หมายถึง ความสามารถและ/หรือสถานการณ!ภายใน
ชุมชนหรือสังคม ท่ีเป6น “ด+านบวก” โดยท่ีชุมชนและสังคมสามารถนําไปใช+ประโยชน!ในการทํางาน
เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค! 
  - จุดอ%อน/ข�อด�อย (Weakness: W) หมายถึง ความสามารถและ/หรือสถานการณ!
ภายในชุมชนหรือสังคม ท่ีเป6น “ด+านลบ” โดยท่ีชุมชนและสังคมไม/สามารถนําไปใช+ประโยชน!ได+ 
จําเป6นต+องขจัดหรือทําให+เบาบางลง 
  - โอกาส (Opportunity: O) หมายถึง ปOจจัยและ/หรือสถานการณ!ภายนอกท่ี
เอ้ืออํานวยให+การพัฒนาของชุมชนและสังคมสามารถบรรลุวัตถุประสงค!ได+ และ 
  - อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat: T) หมายถึง ปOจจัยและ/หรือสถานการณ!ภายนอกท่ี
ขัดขวางการพัฒนาของชุมชนและสังคมไม/ให+บรรลุวัตถุประสงค! หรือหมายถึง สภาพแวดล+อมท่ีเป6น
ปOญหาต/อชุมชน 
 อย/างไรก็ตาม เครื่องมือ SWOT Analysis ถูกนําไปประยุกต!ใช+เพ่ือการกําหนดแนวทางการ
พัฒนาอย/างแพร/หลาย แต/หากเม่ือพิจารณาเฉพาะบริบทของการพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชนแล+ว สุชีรา 
ธนาวุฒิ และคณะ (2567: 65) ได+แบ/งลักษณะการวิเคราะห!ศักยภาพออกเป6น 2 ด+าน ได+แก/ 1) ด+าน
ศักยภาพ โดยหมายถึง สิ่งท่ีอยู/ภายในท+องถ่ิน รวมถึงองค!ความรู+หรือต+นทุนทางวัฒนธรรม ได+แก/    
ภูมิปOญญา วัฒนธรรมด้ังเดิม ท่ีสามารถนํามาแปรรูปเพ่ิมศักยภาพการผลิตและการแปรรูปโดยการ
ประเมินจากผู+ผลิต และ 2) ด+านปOญหาและอุปสรรค เป6นท้ังปOจจัยภายนอกและภายในท่ีส/งผลต/อการ
ผลิตสินค+า  โดยปOญหามักเป6นเรื่องท่ีเกิดจากปOจจัยภายใน เช/น การขาดความร/วมมือกัน ขาดองค!
ความรู+ความเข+าใจ ทักษะ เทคโนโลยีข้ันสูง หรือทรัพยากรท่ีจําเป6นต/อการผลิตสินค+า ส/วนอุปสรรค
ส/วนใหญ/มักเกิดจากปOจจัยภายนอก เช/น ปOญหาเศรษฐกิจมหภาค โรคระบาด รวมถึงความพร+อมของ
กําลังแรงงานท่ีส/งผลต/อการผลิต 
 โดยสรุปคือ การวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนาด+วยเครื่องมือ SWOT Analysis คือ การ
วิเคราะห!สภาพแวดล+อมด+านต/างๆ ของพ้ืนท่ี ท้ังปOจจัยภายใน ได+แก/ จุดแข็ง จุดอ/อน และปOจจัย
ภายนอก ได+แก/ โอกาส และอุปสรรค เพ่ือท่ีจะทําความเข+าใจว/าปOจจัยเหล/านั้นมีอิทธิพลต/อการ
ดําเนินงานพัฒนาอย/างไร ท้ังการเก้ือหนุนหรือการขัดขวาง ซ่ึงผลจากการวิเคราะห! SWOT Analysis 
นี้จะเป6นแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน!และกลยุทธ!การพัฒนาในทิศทางท่ีเหมาะสมกับพ้ืนท่ี
เปoาหมายต/อไป 
 (2) การวิเคราะหMกลยุทธMการพัฒนาด�วยเครื่องมือ TOWS Matrix 
 Weihrich (1982: 59 - 62) ได+อธิบายไว+ว/า TOWS Matrix เป6นการกลับกันของ
องค!ประกอบ SWOT หรือเป6นข้ันตอนสืบเนื่องจากข้ันตอน SWOT Analysis หมายถึง แบบจําลอง
การวิเคราะห! กลยุทธ!การพัฒนาเพ่ือให+เห็นแนวทางการออกแบบกิจกรรมหรือโครงการสําหรับพัฒนา 
โดยเป6นการจับคู/องค!ประกอบภายใน SWOT ไขว+กันไปมาให+กลายเป6นกลยุทธ!ต/างๆ 4 ลักษณะ ได+แก/ 
กลยุทธ!เชิงรุก กลยุทธ!เชิงปoองกัน กลยุทธ!เชิงแก+ไข และกลยุทธ!เชิงรับ 
 ส/วน ซูซาน เทอร!นเนอร! (ศุลีพร บุญบงการ และศรชัย จาติกวณิช, 2557: 255 - 257) ก็ได+
อธิบายเสริมไว+ว/า TOWS Matrix คือเครื่องมือท่ีช/วยให+ผู+บริหารหรือนักพัฒนาสามารถกําหนดกลยุทธ!
การพัฒนา โดยการเชื่อมโยงปOจจัยภายในและภายนอกของท้ังอุปสรรค โอกาส จุดแข็ง และจุดอ/อน 
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ซ่ึงได+ผลลัพธ!ออกเป6น 4 กลยุทธ! ได+แก/ กลยุทธ!เชิงรุก (S+0) กลยุทธ!เชิงปoองกัน (S+T) กลยุทธ!เชิง
แก+ไข (W+O) และกลยุทธ!เชิงรับ (W+T) โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  - กลยุทธMเชิงรุก (Maxi-Maxi: S+O) คือ การจับคู/กันระหว/างศักยภาพด+านบวกท้ังสอง 
ได+แก/ จุดแข็ง/ข+อเด/น (S) และ โอกาส (O) ซ่ึงท้ังสององค!ประกอบนี้ล+วนแต/สร+างข+อได+เปรียบให+กับ
ชุมชน และส/งผลประโยชน!ในเชิงรุกกับชุมชน  
  - กลยุทธMเชิงป\องกัน (Maxi-Mini: S+T) คือ การจับคู/กันระหว/างศักยภาพด+านบวก 
ได+แก/ จุดแข็ง/ข+อเด/น (S) และ ศักยภาพด+านลบ ได+แก/ อุปสรรค/ภัยคุกคาม (T) โดยเป6นการนําเอาจุด
แข็งมาสกัดก้ันหรือหักล+างกับอุปสรรค/ภัยคุกคามท่ีจะเข+ามาในชุมชน 
  - กลยุทธMเชิงแก�ไข (Mini+Maxi: W+O) คือ การจับคู/กันระหว/างศักยภาพด+านลบ 
ได+แก/ จุดอ/อน/ข+อด+อย (W) กับศักยภาพด+านบวก ได+แก/ โอกาส (O) โดยเป6นการนําโอกาสมาช/วยลบ
หรือขจัดจุดอ/อน/ข+อด+อยในชุมชน และ 
  - กลยุทธMเชิงรับ (Mini+Mini: W+T) คือ การจับคู/กันระหว/างศักยภาพด+านลบท้ังสอง 
ได+แก/ จุดอ/อน/ข+อด+อย (W) และ อุปสรรค/ภัยคุกคาม (T) เป6นเสมือนการสร+างวิธีการรับมือกับปOญหา
ของชุมชนเพ่ือไม/ให+แย/ไปกว/าเดิม หรือใช+ด+านลบอันหนึ่งอันหนึ่งสกัดก้ันอีกด+านหนึ่ง เพ่ือให+เกิดเป6น
ผลในเชิงบวก 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงความสัมพันธ!ของวิธีการวิเคราะห!ศักยภาพด+วยเครื่องมือ SWOT Analysis และ 

การกําหนดกลยุทธ!การพัฒนาด+วยเครื่องมือ TOWS Matrix  
 

ศักยภาพภายใน 
 
 
ศักยภาพภายนอก 

จุดแข็ง/ข�อเด%น (S) 
S1 = … 
S2 = … 
Sn = … 

จุดอ%อน/ข�อด�อย (W) 
W1 = … 
W2 = … 
Wn = … 

โอกาส (O) 
O1 = … 
O2 = … 
On = … 

กลยุทธMเชิงรุก (S+O) 
Sx + Ox = … 
Sx + Ox = … 
 

กลยุทธMแก�ไข (W+O) 
Wx + Ox = … 
Wx + Ox = … 
 

อุปสรรค/ภัยคุกคาม (T) 
T1 = … 
T2 = … 
Tn = … 

กลยุทธMเชิงป\องกัน (S+T) 
Sx + Tx = … 
Sx + Tx = … 
 

กลยุทธMเชิงรับ (W+T) 
Wx + Tx = … 
Wx + Tx = … 
 

 ท่ีมา: Weihrich, 1982: 60 
 

 ท้ังนี้ ธีระภัทรา เอกผาชัยสวัสด์ิ (2554: 388 - 389) ได+อธิบายถึงข+อดีและประสิทธิภาพ
ของวิธีการวิเคราะห!โดยใช+เครื่องมือ SWOT Analysis และ TOWS Matrix นั้น นอกจากจะทําให+
ทราบถึงศักยภาพการพัฒนาของชุมชนท้ังด+านบวกและด+านลบแล+ว ยังทําให+ได+กลยุทธ!ลักษณะต/างๆ 
อันเป6นแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาให+กับชุมชนต/อไปในอนาคต ท้ังยังจะเห็นว/า แนวทางการ
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พัฒนาท่ีได+ยังสอดคล+องและเหมาะสมกับบริบทชุมชนเป6นอย/างมาก เนื่องจากวิเคราะห!บนพ้ืนฐาน
ศักยภาพชุมชนเอง นอกจากนี้ ยังกระตุ+นให+เกิดการมีส/วนร/วมในทุกระดับของชุมชน เป6นการกระตุ+น
ให+คิดและเป�ดเผยประเด็นท่ีซ/อนเร+น นับต้ังแต/การจัดเวทีเรียนรู+ปOญหาร/วมกัน ร/วมกันคิด ร/วมเสนอ 
ร/วมอภิปราย มีการใช+เหตุผล ข+อมูล จึงทําให+เกิดการเรียนรู+ระหว/างนักพัฒนาและชุมชนได+เป6นอย/างดี 
นําไปสู/การสร+างพันธสัญญา และรวมถึงทําให+เห็นภาพของแนวทางปฏิบัติได+ทันที 
 นอกจากนี้ การวิเคราะห!กลยุทธ!การพัฒนาด+วยเครื่องมือ TOWS Matrix ยังถูกประยุกต!ใช+
ในทางธุรกิจ โดยการแบ/งกลยุทธ!ต/างๆ ออกเป6นแผนภาพเพ่ือให+ง/ายต/อการเข+าใจ เรียกว/า การ
วิเคราะห!ธุรกิจตามแนวทางของกลุ/มท่ีปรึกษาแห/งบอสตัน (Boston Consultation Group) หรือ 
BCG Matrix โดย Bowman และ Asch (1987: 44 – 46) ได+อธิบายไว+ว/า เป6นกลยุทธ!ท่ีใช+แบ/งกลุ/ม
ผลิตภัณฑ!และการตัดสินใจใช+ทรัพยากรของธุรกิจ โดยใช+เกณฑ!อัตราการเติบโตของธุรกิจและการ
ครองตลาดเปรียบเทียบแต/ละผลิตภัณฑ! แบ/งเป6น 4 กลุ/มโดยใช+สัญลักษณ!แทนได+ ดังนี้ 
  (1) กลุ/มดาว (Stars) เป6นผลิตภัณฑ!ท่ีมีอัตราการเติบโตสูงและการครองตลาดสูง ซ่ึง
เป6นผลิตภัณฑ!ท่ีอยู/ในช/วงเติบโต มีกําลังขยายสูง ส/วนใหญ/เป6นผลิตภัณฑ!ใหม/ท่ีทํารายได+ให+กับธุรกิจ
อย/างโดดเด/น กลยุทธ!ท่ีเลือกใช+พัฒนาคือ กลยุทธ!เชิงรุก (S+O) ได+แก/ การเจาะตลาด การพัฒนา
ตลาด การขยายธุรกิจ การขยายการร/วมทุน ฯลฯ 
  (2) กลุ/มวัวแม/ลูกอ/อน (Cash Cows) เป6นผลิตภัณฑ!ท่ีมีอัตราการเติบโตตํ่า แต/มีส/วน
แบ/งการตลาดสูง ส/วนใหญ/เป6นผลิตภัณฑ!ทําธุรกิจมานาน มีความม่ันคง หากแต/ยังใช+เงินลงทุนน+อย 
กลยุทธ!ท่ีเลือกใช+พัฒนาคือ กลยุทธ!เชิงปoองกัน (S+T) เพ่ือพยายามรักษาส/วนแบ/งการตลาดให+คง
สภาพเดิมและให+เพ่ิมกระแสเงินเข+า เช/น การรักษาช/องทางจําหน/ายเดิม การโฆษณาเพ่ือให+ซ้ือซํ้า การ
แจกส/วนลดแก/ผู+ซ้ือ ฯลฯ 
  (3) กลุ/มเครื่องหมายคําถาม (Question Marks) เป6นผลิตภัณฑ!ท่ีมีอัตราการเติบโต
สูง แต/ยังมีส/วนแบ/งการตลาดท่ีต่ํา ซ่ึงทําให+ต+องใช+เงินลงทุนจํานวนมากเพ่ือแข/งขันกับธุรกิจอ่ืน มักเกิด
กับผลิตภัณฑ!ท่ีกําลังเข+าสู/ตลาด กลยุทธ!ท่ีเลือกใช+พัฒนา คือ กลยุทธ!เชิงแก+ไข (W+O) เช/น การพัฒนา
ผลิตภัณฑ! บรรจุภัณฑ! การทุ/มงบทําการโฆษณาประชาสัมพันธ! การขยายตลาด ฯลฯ ซ่ึงหากพัฒนา
กลยุทธ!นี้สําเร็จจะสามารถขยับเข+าสู/กลุ/มดาวได+ 
  (3) กลุ/มสุนัขจนตรอก (Dogs) เป6นผลิตภัณฑ! ท่ี มี อัตราการเติบโตตํ่า และ
ขณะเดียวกันก็มีส/วนแบ/งการตลาดท่ีต่ํา กล/าวคือ ไม/ค/อยทํากําไรและเสี่ยงท่ีจะขาดทุน มีโอกาสเติบโต
น+อย จึงควรได+รับการสนับสนุนท่ีเพียงพอ กลยุทธ!ท่ีเลือกใช+พัฒนาคือ กลยุทธ!เชิงรับ (W+T) ได+แก/ 
การทุ/มเทงบประมาณหรือเงินลงทุนจํานวนมาก การปรับปรุงผลิตภัณฑ!ครั้งใหญ/ รวมไปถึงการไม/
ลงทุนต/อหรือถอนตัว เช/น การขายธุรกิจท้ิงเพ่ือเปลี่ยนแปลงทุนท่ีเหลือให+กลายเป6นทุนเริ่มธุรกิจใหม/ 
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ภาพท่ี 2.3 แบบจําลองการวิเคราะห!ธุรกิจตามแนวทาง BCG Matrix 
ท่ีมา: Thongsookularn, 2019: 57 

 

 โดยสรุปคือ การวิเคราะห!กลยุทธ!การพัฒนาด+วยเครื่องมือ TOWS Matrix คือ การกําหนด
ยุทธศาสตร!หรือทิศทางการพัฒนา ซ่ึงเป6นข้ันตอนท่ีต/อเนื่องจากการวิเคราะห!ศักยภาพด+วยเครื่องมือ 
SWOT Analysis โดยการกําหนดความสัมพันธ!ระหว/างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับอุปสรรค จุดอ/อน
กับโอกาส และจุดอ/อนกับอุปสรรคท่ีละเอียดทุกแง/มุม ซ่ึงส/งผลให+การกําหนดยุทธศาสตร!หรือกลยุทธ!
ท่ีได+มีความครอบคลุมรับมือกับทุกปOญหา และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาให+ตรงความต+องการของ
กลุ/มเปoาหมายได+อย/างมีประสิทธิภาพ 
 
2.3 แนวคิดการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑMชุมชน 
 2.3.1 ความหมายและความสําคัญของการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑMชุมชน 
 ผู+วิจัยได+รวบรวมความหมายและความสําคัญของการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ! โดยเฉพาะ
ในบริบทของผลิตภัณฑ!ในชุมชนท+องถ่ิน ซ่ึงมีทัศนะของท้ังนักวิชาการต/างประเทศและในไทย ดังนี้ 
  - McCarthy และ Perreault (1991: 135) ได+อธิบายว/า การพัฒนาผลิตภัณฑ! เป6นการ
ปรับปรุง พัฒนา หรือเปลี่ยนแปลงสินค+าหรือบริการให+ตรงตามความต+องการของตลาด ซ่ึงมีรูปแบบ
ของผลิตภัณฑ!หรือบรรจุภัณฑ!ใหม/ มีคุณสมบัติใหม/ และมีลักษณะท่ีแตกต/างออกไป ท้ังนี้มีการนํา
เทคโนโลยีให+เข+ามามีส/วนช/วยในการพัฒนา ซ่ึงผลิตภัณฑ!ใหม/นี้สามารถสร+างประโยชน!ใหม/ๆ ให+กับท้ัง
ผู+ผลิตและผู+บริโภคได+ ก/อให+เกิดความพึงพอใจ โดยจําแนกได+เป6น 3 ลักษณะ ได+แก/ 1) ผลิตภัณฑ!
นวัตกรรมใหม/ (Innovative Product) 2) ผลิตภัณฑ!ปรับปรุงใหม/โดยการปรับเปลี่ยนหรือดัดแปลง 
(Replacement Product of Modify Product) และ 3) ผลิตภัณฑ!ลอกเลียนแบบหรือ
ลอกเลียนแบบผลิตภัณฑ! (Imitative or Me-too-Product) 
  - Gutterman (2023: 1 - 3) ได+ให+ความหมายของ การพัฒนาผลิตภัณฑ! (Product 
Development) ว/าหมายถึง การพัฒนาผลิตใหม/หรือปรับปรุงผลิตภัณฑ!เดิมเพ่ือสร+างคุณภาพ
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ผลิตภัณฑ!ให+แตกต/างจากคู/แข/งขัน เพ่ิมรูปแบบและขนาดของผลิตภัณฑ! ดังนั้น การพัฒนาผลิตภัณฑ!
เป6นสิ่งจําเป6นอย/างยิ่งจ/อการขายผลิตภัณฑ!ชุมชน เพราะผู+บริโภคมักไม/ชอบความซํ้าซากจําเจ การ
พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ!ชุมชนแต/ละชนิด ย/อมมีความแตกต/างกันไปตามลักษณะเฉพาะตัวและบริบท
ของผลิตภัณฑ!ชุมชนนั้น  
  - สําหรับในทัศนะของ ธนัณชัย สิงห!มาตย! (2559: 113 - 114) ได+สรุปความหมายของ 
“การพัฒนาผลิตภัณฑ!” ในบริบทของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน หรือท่ีเรียกว/า “การพัฒนาผลิตภัณฑ!
ชุมชน” คือ การเพ่ิมขีดความสามารถในทางการแข/งขันให+กับผู+ประกอบการขนาดย/อยและขนาดจิ๋ว
ของชุมชน (Small and Micro Community Enterprise: SMCE) โดยให+ความสําคัญต/อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ! การสร+าง และพัฒนาองค!ความรู+ให+กับกลุ/มวิสาหกิจชุมชน โดยมุ/งไปท่ี 4 ตัวแปร ได+แก/ 1) 
ด+านปOจจัยการผลิต 2) ด+านผลิตภัณฑ! โดยการมีความพร+อมต/อการพัฒนาผลิตภัณฑ!มีผลต/อการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข/งขัน 3) การสร+างความสมดุลของการผลิตกับทรัพยากรธรรมชาติ โดยการ
ให+ความสําคัญต/อความรับผิดชอบต/อสิ่งแวดล+อมมีผลต/อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข/งขัน 
รวมถึงความร/วมมือและประสานงานกับหน/วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข+อง และ 4) การสร+างและการพัฒนา
องค!ความรู+ให+กับผู+ผลิต โดยการเรียนรู+เป6นทีมจะเป6นเครื่องมือในการเพ่ิมขีดความสามารถอย/างมี
ประสิทธิผล 
  - ส/วนในประเด็นความสําคัญของการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!นั้น ณัฏยาณี บุญทองคํา 
และจุมพต อ/อนทรวง (2566: 270 - 271) ได+นําเสนอไว+ว/า การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนโดย
การออกแบบผลิตภัณฑ!และปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ!ให+เกิดมาตรฐาน ช/วยสร+างข+อได+เปรียบให+
ผู+ประกอบการสามารถแข/งขันได+ โดยการทําให+ผลิตภัณฑ!ชุมชนเกิดมูลค/าเพ่ิม โดยเฉพาะในด+าน
รูปแบบผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! และยังทําให+ตัวผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!สามารถทําหน+าท่ีสื่อสาร
ข+อมูลสินค+าไปยังลูกค+าได+ ซ่ึงทําให+ผู+บริโภครู+สึกสัมผัสถึงคุณสมบัติของสินค+าเหล/านั้นได+ 
  - นอกจากนี้ ปุณณดา ทรงอิทธิสุข และวนัสนันท! ศิริรัตนะ (2567: 395 – 398) ได+
อธิบายความสําคัญของการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน ไว+ว/า เป6นการพัฒนาศักยภาพการ
ดําเนินงานของผู+ประกอบการและเสริมสร+างขีดความสามารถการแข/งขันในเชิงธุรกิจของชุมชน
ท+องถ่ินให+มีความเข+มแข็ง เกิดศักยภาพในการแข/งขันให+กลุ/มธุรกิจสามารถดําเนินต/อไปได+อย/างมี
ประสิทธิภาพ และในขณะเดียวกันก็ยังเป6นการอนุรักษ!องค!ความรู+ท่ีเป6นอัตลักษณ!ของท+องถ่ินเอาไว+ได+ 
เนื่องจากผลิตภัณฑ!ชุมชนท่ีผลิตโดยกลุ/มอาชีพในชุมชนท+องถ่ินส/วนใหญ/ มักใช+ต+นทุนศักยภาพท่ีสื่อถึง
หรือเก่ียวข+องกับอัตลักษณ!ท+องถ่ิน เพ่ือสร+างความเฉพาะและเพ่ิมความโดดเด/นของผลิตภัณฑ! เช/น 
วัฒนธรรม ประเพณี การแต/งกาย สัญลักษณ! ความเชื่อ สิ่งแวดล+อม สถานท่ีท/องเท่ียว เป6นต+น 
ตัวอย/างเช/น ลวดลายผลิตภัณฑ!หรือบนบรรจุภัณฑ! การสร+างแบรนด! (Brand) หรือตราสัญลักษณ!ทาง
การค+า ฉลากสินค+า โลโก+ (Logo) ฯลฯ 
 ด+วยเหตุนี้  จึงสรุปได+ว/า “การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน” คือ การปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง หรือการสร+างสินค+าหรือบริการของชุมชนข้ึนใหม/ในลักษณะ “นวัตกรรม” โดยมี
วัตถุประสงค!เพ่ือให+เกิดมูลค/าเพ่ิมหรือแก+ปOญหาท่ีเกิดกับผลิตภัณฑ!เดิม ซ่ึงการพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชน
นั้นต+องคํานึงถึงศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในด+านต/างๆ ประกอบด+วย เช/น ปOจจัยการ
ผลิต องค!ความรู+ ต+นทุนการผลิต ตลาดเปoาหมาย เป6นต+น นอกจากนี้ การพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชนมัก
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ดําเนินควบคู/กับการดํารงรักษาอัตลักษณ!ของชุมชนท+องถ่ิน ตัวอย/างเช/นการนํามาใช+กับการออกแบบ
ผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! เช/น กล/อง ฉลาก ตราสินค+า หรือรายละเอียดของข+อมูลสินค+า เพราะ
นอกจากจะทําให+ผลิตภัณฑ!ชุมชนมีลักษณะเฉพาะตัวท่ีโดดเด/นแล+ว ยังเป6นการสื่อสารกับผู+บริโภคใน
ตลาดให+มาสนใจและเลือกซ้ือสินค+าของชุมชนนั้นอีกด+วย 
 2.3.2 กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑMชุมชน  
 รูปแบบของกระบวนการและข้ันตอนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนมีอยู/อย/าง
หลากหลาย ข้ึนอยู/ กับบริบทของผลิตภัณฑ!หรือชุมชนท+องถ่ินนั้นๆ ว/าจะเหมาะสมกับรูปแบบ
กระบวนการหรือข้ันตอนแบบใด อย/างไรก็ตาม ผู+วิจัยได+รวบรวมและทบทวนลักษณะของ
กระบวนการและข้ันตอนในการพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชนจากหลากหลายท่ีมาได+ดังนี้  
  - Ulrich และ Eppinger (2016: 13 - 16 ) ได+อธิบายลักษณะของกระบวนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ! ไว+ว/า เป6นกระบวนการท่ีมีวัตถุประสงค!เพ่ือทําให+ผลิตภัณฑ!ดีข้ึน โดยการเริ่มทําความเข+าใจ
โอกาสทางการตลาด การออกแบบ การผลิต การขาย และขนส/งผลิตภัณฑ!นั้นๆ การพัฒนาผลิตภัณฑ!
เป6นกิจกรรมท่ีต+องอาศัยองค!ความรู+และความร/วมมือจากทุกหน+าท่ีในองค!กร โดยประกอบด+วย
ข้ันตอนท้ังหมด 6 ข้ันตอน ได+แก/ การวางแผน (Planning) การพัฒนาแนวความคิด (Concept 
Development) การออกแบบระดับระบบ (System-level Design) การออกแบบรายละเอียด 
(Detail Design) การทดสอบและการปรับปรุง (Testing and Refinement) และ การดําเนินการ
ผลิต (Production Ramp-up) 
  - ส/วน Mesa และคณะ (2019: 2812) ได+นําเสนอถึง กระบวนการพัฒนาและออกแบบ
ผลิตภัณฑ!ของชุมชนว/า คือ การสร+างกระบวนการเรียนรู+แบบมีส/วนร/วมระหว/างนักวิจัยและ
ผู+ประกอบการในชุมชน โดยเฉพาะในรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยการมีส/วนร/วมในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ!ชุมชนระหว/างนักวิจัยและผู+ประกอบการในชุมชนนั้นจะทําให+การกําหนดยุทธศาสตร!และ
การจัดทําแผนการเรียนรู+ระหว/างกัน อันจะนําไปสู/การวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ/มผู+ประกอบการในชุมชน
ท้ังในระยะสั้นและระยะยาวด+วย ซ่ึงเริ่มจากการทําความเข+าใจโอกาสทางการตลาด การออกแบบ 
การผลิต การขาย และการขนส/งผลิตภัณฑ!นั้นๆ ซ่ึงเป6นกิจกรรมท่ีต+องอาศัยองค!ความรู+และความ
ร/วมมือจากทุกหน+าท่ีในองค!กร 
  - ในขณะท่ี จิตพนธ! ชุมเกตุ (2560: 18 - 22) ได+แบ/งข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ!ใหม/
ของชุมชนเพ่ือนําออกสู/ตลาดได+ 6 ข้ันตอน ได+แก/ 
   (1) การแสวงหาความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑ!ใหม/ (Exploration) โดยเริ่มต+นจาก
ความคิด (Idea) ท่ีต+องแสวงหาความคิดใหม/ๆ เก่ียวกับผลิตภัณฑ!มาให+ได+มากท่ีสุด โดยสามารถ
เสาะหาจากแหล/งต/างๆ ได+แก/ ความต+องการของลูกค+า ความติชม สมาชิกในช/องทางจําหน/าย (ร+านค+า
หรือตัวแทนคนกลาง) คู/แข/งขัน แหล/งความคิดภายในกิจการ (ศักยภาพผู+ผลิต) แหล/งความคิดอ่ืนๆ 
ท่ีมาจากงานวิจัย บทความของนักวิชาการ ของสถาบันศึกษา เป6นต+น 
   (2) การกลั่นกรองแนวคิด (Idea Screening) โดยการคัดเลือกเฉพาะความคิดท่ีจะมี
โอกาสประสบความสําเร็จ ปOจจัยท่ีจะนํามาประกอบการกลั่นกรองความคิด ได+แก/ ภาพลักษณ!ของ
กิจการ วัตถุประสงค!และนโยบายของกิจการ ความพร+อมของทรัพยากร (เงินทุน อุปกรณ! แรงงาน 
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ฯลฯ) และระดับความใหม/ของความคิด (ความทันสมัย ความก+าวหน+า) ท่ีจะสอดรับการยอมรับใน
ตลาดเปoาหมาย 
   (3) การวิเคราะห!เชิงธุรกิจ (Business Analysis) ด+วยการวิเคราะห!ถึงอุปสงค!ใน
ตลาด ต+นทุนสินค+าท่ีจะผลิต และผลตอบแทนท่ีจะได+รับ ซ่ึงอุปสงค!ในตลาดท่ีมีน+อยเกินไปย/อมไม/คุ+ม
กับการลงทุน และอาจทําให+ต+นทุนการผลิตสูงข้ึน โดยจะกระทบต/อราคาจําหน/ายท่ีสูงเกินกว/าผู+ซ้ือจะ
ยอมรับได+ อย/างไรก็ตาม หากผ/านข้ันตอนนี้ไปจะเหลือเฉพาะความคิดท่ีทําให+มีกําไรจากการพัฒนา
ผลิตภัณฑ! 
   (4) การพัฒนาผลิตภัณฑ! (Product Development) เป6นข้ันตอนท่ีสําคัญท่ีสุด 
เนื่องจากเป6นการเปลี่ยนความคิดให+เป6นตัวผลิตภัณฑ!ท่ีมีตัวตน ซ่ึงเก่ียวข+องกับการหากรรมวิธีการ
ผลิต การเลือกวัตถุดิบ ส/วนประกอบของผลิตภัณฑ! สูตรในการผลิต วิธีการผลิตให+ได+คุณภาพ 
ประสิทธิภาพ รูปแบบ สีสัน ขนาดต/างๆ ตามความต+องการของตลาด  
   (5) การทดสอบตลาด (Market Testing) โดยการทดลองนําผลิตภัณฑ!จํานวนน+อย
ไปวางจําหน/ายในตลาดขนาดเล็ก เพ่ือดูปฏิกิริยาการตอบรับของลูกค+า หากผลการตลาดพบว/า ลูกค+า
มีการตอบรับเป6นอย/างดี จึงค/อยตัดสินใจผลิตจํานวนมาก เพ่ือถ+าลูกค+ามีข+อตําหนิบางประการ ให+
ปรับปรุงหรือแก+ไขข+อตําหนิ แล+วจึงผลิตและวางจําหน/ายอย/างกว+างขวาง 
   (6) การวางตลาดสินค+า (Commercialization) โดยจะต+องพิจารณาปOจจัย ได+แก/ 
ความต+องการเงินทุนจํานวนมากเพ่ือจัดหาอุปกรณ!และปOจจัยการผลิต วิธีการจัดหาต+นทุนการผลิต 
กําลังการผลิต จังหวะเวลาท่ีเหมาะสมต/อการวางจัดจําหน/ายผลิตภัณฑ! ลูกค+ากลุ/มเปoาหมายในการ
วางจําหน/ายครั้งแรก และขอบเขตของตลาดท่ีจะวางขายครั้งแรก  
  - ส/วนทางด+านของ กรรณิการ! สายเทพ และพิชญา เพ่ิมไทย (2560: 8) ได+นําเสนอ
รูปแบบและแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ!ในชุมชน โดยเฉพาะสําหรับกลุ/มวิสาหกิจชุมชน โดยเสนอว/า 
ต+องประกอบด+วย 3 ส/วนหลัก ได+แก/  
   (1) การมีส/วนร/วมของสมาชิก โดยเป�ดโอกาสให+สมาชิกกลุ/มได+พบปะพูดคุยกันท้ัง
ทางตรงและทางอ+อม เพ่ือปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนแนวคิด ปOญหา อุปสรรค รวมถึงการแสวงหา
ทางแก+ไขร/วมกัน ท้ังยังควรมีการกําหนดโครงสร+างกลุ/มท่ีชัดเจน เพ่ือนําไปสู/การวางแผนการ
ดําเนินการล/วงหน+า การสร+างเครือข/ายตลาด ติดตามประเมินผลแต/ละข้ันตอน รวมถึงด+านความ
โปร/งใส โดยเฉพาะในเรื่องผลประโยชน!ท่ีสมาชิกทุกคนจําเป6นต+องรับรู+ร/วมกัน ซ่ึงการมีส/วนร/วมนี้ยัง
หมายความรวมถึงคนอ่ืนๆ ในชุมชน ผู+ประกอบการ และผู+บริโภค ท่ีมีส/วนรับรู+และติดตามการ
ดําเนินการของกลุ/มได+ 
   (2) การกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ! คือกระบวนการสร+างมาตรฐานการผลิตให+มี
คุณภาพและมีความสมํ่าเสมอ ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาความรู+และทักษะให+สมาชิกกลุ/ม เพ่ือให+เกิดความ
เชี่ยวชาญและสามารถนําองค!ความรู+เหล/านั้นมาประยุกต!ใช+พัฒนาผลิตภัณฑ!อย/างมีประสิทธิภาพ และ 
   (3) แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ! โดยเฉพาะทําให+ผลิตภัณฑ!ของกลุ/มเกิดความ
แตกต/าง โดดเด/น หรือมีเอกลักษณ!เฉพาะตัว เนื่องจากผลิตภัณฑ!ของกลุ/มอาจเหมือนกับผลิตภัณฑ!
ของกลุ/มอ่ืน หรือต+องเผชิญกับการแข/งขันในตลาดท่ีสูง ซ่ึงทําได+โดยการสํารวจความพึงพอใจของ
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ผู+บริโภค ความนิยม กระแสความต+องการ เพ่ือท่ีจะได+นําไปเป6นข+อมูลนําเข+าสําหรับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ!เพ่ือให+ตอบสนองต/อความต+องการของผู+บริโภคต/อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4 รูปแบบและแนวทางการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน 
ท่ีมา: กรรณิการ! สายเทพ และพิชญา เพ่ิมไทย, 2560: 8 

 
  - นอกจากนี้ ฉัตรณรงค!ศักด์ิ สุธรรมดี และคณะ (2567: 62 - 64) ยังได+ชี้ให+เห็นถึง
ความสําคัญของรูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม (PAR) ในกระบวนการและข้ันตอนของ
การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน ท้ังนี้เป6นเพราะรูปแบบการวิจัยดังกล/าวได+มุ/งเน+นให+เกิดกิจกรรม
การมีส/วนร/วมระหว/างนักวิจัยและกลุ/มอาชีพ/กลุ/มวิสาหกิจชุมชน ต้ังแต/ข้ันตอนการเรียนรู+ปOญหา การ
วิเคราะห!ศักยภาพ การดําเนินกิจกรรม การอบรมให+ความรู+ การพัฒนาต+นแบบผลิตภัณฑ! ตลอดจน
การติดตามการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงนอกจากทําให+กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชนเป6นไปสอดคล+อง
กับความต+องการของชุมชนแล+ว ทําให+ชุมชนท+องถ่ินเกิดการเรียนรู+และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
พัฒนาการพ่ึงตนเองและการจัดการตนเองบนฐานหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงจะทําให+ชุมชนมี
ชุดความรู+และนวัตกรรมเพ่ือการจัดการตนเองได+ในทุกมิติของการพัฒนาอย/างยั่งยืน ท้ังในด+านการ
พัฒนาคน เศรษฐกิจ สิ่งแวดล+อม การมีส/วนร/วม และการปรับตัวทางกลางความเปลี่ยนแปลง 
 ดังนั้น สรุปได+ว/า กระบวนการและข้ันตอนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน คือ การ
ดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ!อย/างเป6นแบบแผน โดยเริ่มจากการค+นหาแนวคิด การกลั่นกรองแนวคิด 
และการวิเคราะห!ในเชิงธุรกิจในข้ันตอนการวางแผน รวมถึงการค+นหาศักยภาพและอัตลักษณ!สําคัญ
เพ่ือนํามาสู/การพัฒนาผลิตภัณฑ!ในข้ันตอนการลงมือปฏิบัติ และมักใช+รูปแบบการวิจัยอย/างมีส/วนร/วม
เพ่ือให+เกิดกระบวนการเรียนรู+ร/วมกันระหว/างนักวิจัยและกลุ/มอาชีพในชุมชน ท้ังนี้ก็เพ่ือให+การพัฒนา
ผลิตภัณฑ!นั้นตอบสนองต/อปOญหาและความต+องการ บนพ้ืนฐานระดับศักยภาพของกลุ/มและชุมชนใน
ทุกมิติ นอกจากนี้ ยังทําให+กลุ/มและชุมชนท+องถ่ินเกิดการยกระดับความรู+และทักษะ ท้ังยังสามารถ
สร+างนวัตกรรมการพัฒนาเป6นวงจรหมุนวนในลักษณะการพ่ึงพิงตนเองต/อไปได+ 
 
 
 
 
 

ชุมชน/ 
ผู+ประกอบการ/ 

ผู+บริโภค 

การมีส%วนร%วม 
ของสมาชิก 

การกําหนดมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑM 

แนวทางการพัฒนา 
ผลิตภัณฑM 
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2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู ครั้งนี้ ผู+วิจัยทําการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องเพ่ือเป6นแนวทางในการสร+างกรอบคิด
การวิจัยและการกําหนดระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 
  - นิรุต ถึงนาค และคณะ (2564: 563 - 588) ได+ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การยกระดับ
ผลิตภัณฑ!ชุมชน OTOP ซ่ึงมีวัตถุประสงค!การวิจัยเพ่ือศึกษาปOญหาและความต+องการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชนผู+ผลิตสินค+า OTOP จังหวัดมหาสารคาม เพ่ือการยกระดับผลิตภัณฑ!
ชุมชนสู/มาตรฐานตามการรับรองของประเภทสินค+า OTOP และเพ่ือศึกษาผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู+
สําหรับการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน OTOP ใช+ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพ โดยเลือกกลุ/มเปoาหมาย
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได+แก/ วิสาหกิจชุมชน 5 แห/ง ในจังหวัดมหาสารคาม ใช+ผู+ให+
ข+อมูลจํานวน 13 คน เครื่องมือในการวิจัยได+แก/แบบสัมภาษณ!แบบมีโครงสร+างและไม/มีโครงสร+าง 
แบบสํารวจปOญหาและความต+องการพัฒนาผลิตภัณฑ!ชุมชน และแบบสังเกตการณ!มีส/วนร/วมและไม/มี
ส/วนร/วมพร+อมกับนําเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนาวิเคราะห! ผลการศึกษาพบว/า กลุ/มวิสาหกิจชุมชน
มีปOญหาและความต+องการในด+านกระบวนการผลิตและสร+างผลิตภัณฑ!ใหม/ การสร+างเครือข/ายตลาด 
และการบริหารและจัดการกลุ/ม ส/วนการยกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนทําได+โดยการถ/ายทอดความรู+
กระบวนการผลิตและสร+างผลิตภัณฑ!ใหม/เพ่ือให+ได+รับรองมาตรฐานสินค+าโอทอป (OTOP) การ
พัฒนาการสร+างเครือข/ายตลาด และการใช+เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู+
ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนสามารถทําได+ 3 วิธี ได+แก/ การถ/ายทอดระหว/างผู+วิจัย วิทยากร และกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชน การสนทนากลุ/มกับตัวแทนสมาชิกกลุ/มวิสาหกิจชุมชน และการเผยแพร/สินค+าโอทอป 
ผลิตภัณฑ!ชุมชน 
  - จุฑารัตน! อินไชย และคณะ (2564: 38 - 47) ได+ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑ!ปลากุเลาแดดเดียวสู/เศรษฐกิจสร+างสรรค!มูลค/าเพ่ิมในพ้ืนท่ีชุมชนคลองฉนาก 
ตําบลคลองฉนาก อําเภอเมืองสุราษฏร!ธานี จังหวัดสุราษฏร!ธานี โดยมีการจัดเวทีชุมชนและการ
สัมภาษณ!เชิงลึก การสนทนากลุ/ม และการสังเคราะห! จากกลุ/มเปoาหมาย 15 คน พบว/า มีรูปแบบการ
พัฒนาและยกระดับผลผลิตภัณฑ!ปลากุเลาแดดเดียว ผลิตภัณฑ!ท่ีพัฒนาข้ึนสามารถเพ่ิมมูลค/าให+กับ
ผลิตภัณฑ!ได+ โดยผลิตภัณฑ!ท่ีมีการพัฒนานั้นได+แก/ การทําบรรจุภัณฑ!ท่ีสะอาดและสวยงาม มีข+อมูล
สินค+า ทําให+ผลิตภัณฑ!นั้นมีความน/าสนใจ เกิดคุณค/า และมีมาตรฐาน มีเอกลักษณ!โดดเด/นซ่ึงทําให+
เศรษฐกิจของชุมชนแข็งแรงข้ึน ซ่ึงตอบโจทย!ต/อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  - ฉัตรณรงค!ศักด์ิ สุธรรมดี และคณะ (2567: 47 - 66) ได+ทําการวิจัยเรื่อง การยกระดับ
มาตรฐานและพัฒนาผลิตภัณฑ!เพ่ือสร+างมูลค/าเพ่ิมปลานิลลําปะทาวจังหวัดชัยภูมิ มีวัตถุประสงค!เพ่ือ
ศึกษาสถานการณ!เพาะเลี้ยงปลานิลกระชังลําปะทาวตําบลซับสีทอง อําเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
และเพ่ือยกระดับมาตรฐานและพัฒนาผลิตภัณฑ!เพ่ือสร+างมูลค/าเพ่ิมปลานิลลําปะทาว เป6นการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม (Participatory Action Research: PAR) และวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจ กลุ/มตัวอย/างได+แก/ สมาชิกกลุ/มวิสาหกิจชุมชนผู+เลี้ยงปลานิล จํานวน 50 คน ใช+วิธีการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง เครื่องมือท่ีใช+ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ!แบบมีโครงสร+าง 
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แบบบันทึกการสนทนากลุ/ม ใช+การวิเคราะห!ข+อมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการวิเคราะห!เนื้อหา และใช+การ
วิเคราะห!ข+อมูลเชิงปริมาณ โดยใช+สถิติ ร+อยละ ค/าเฉลี่ย และส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย
พบว/า สถานการณ!การเพาะเลี้ยงปลานิลกระชังลําปะทาวพบปOญหาหลักคือ ต+นทุนการผลิตมีราคา
แพง การกดราคาจากพ/อค+าคนกลาง และไม/มีเทคโนโลยีดิจิทัลเข+ามาช/วย การยกระดับมาตรฐานและ
การพัฒนาได+ดําเนินการโดยจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผลการดําเนินงานพบว/า 
สามารถส/งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ!จากปลานิลท่ีตกเกรด ได+แก/ ปลานิลแดดเดียว ปลาร+าปลานิล 
และข+าวเกรียบปลานิล ซ่ึงตรงกับความต+องการของตลาดผู+บริโภคและสามารถสร+างองค!ความรู+ด+าน
การแปรรูปผลิตภัณฑ!ปลานิลภายในกลุ/มได+ 
  - ปุณณดา ทรงอิทธิสุข และวนัสนันท! ศิริรัตนะ (2567: 391 - 416) ได+ทําการวิจัยเรื่อง 
การยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ!เครื่องจักสานไม+ไผ/ของกลุ/มจักสานพบพระทรายงาม ตําบลพบพระ 
อําเภอพบพระ จังหวัดตาก โดยมีวัตถุประสงค!เพ่ือจดลายสิทธิบัตรอันเป6นอัตลักษณ!ให+แก/กลุ/มจักสาน
พบพระทรายงาม เพ่ือจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือนําทักษะและความรู+ท่ีได+มาปรับปรุงผลิตภัณฑ!    
จักสานของกลุ/ม เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ!และต/อยอดผลิตภัณฑ!ใหม/ และเพ่ือพัฒนาและบูรณาการองค!
ความรู+หรือนวัตกรรมร/วมกันระหว/างชุมชนและมหาวิทยาลัย ใช+ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
กําหนดกลุ/มเปoาหมายจํานวน 29 คน ใช+การวิเคราะห!ข+อมูลเชิงเนื้อหาประกอบกับการใช+ค/าสถิติเชิง
ปริมาณ ผลการวิจัยพบว/า สามารถจดลายจักสานท่ีเป6นลิขสิทธิ์เพ่ือให+เป6นลายอัตลักษณ!ของกลุ/ม มี
การใช+กิจกรรมศึกษาดูงานและการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือการต/อยอดผลิตภัณฑ!เพ่ิมมูลค/า ซ่ึงทําให+
ได+ต+นแบบผลิตภัณฑ!ใหม/จํานวน 2 ผลิตภัณฑ! ท้ังยังมีการพัฒนาช/องทางการตลาดท้ังระบบออนไลน!
และออฟไลน! ซ่ึงเป6นการบูรณาการองค!ความรู+ร/วมกันจากมหาวิทยาลัยสู/ชุมชน 
  - จีระเดช อินทเจริญศานต! และคณะ (2567: 393 - 405) ได+ทําการศึกษาการพัฒนา
และยกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนเป6นอาหารเพ่ือสุขภาพ “โบkะโดงแตร็ยแนง” บนฐานทุนทางวัฒนธรรม
และทรัพยากรบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา จังหวัดสุรินทร! รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี  
ส/วนร/วม มีวัตถุประสงค!เพ่ือพัฒนาและยกระดับค+นแบบผลิตภัณฑ!ชุมชนเป6นอาหารเพ่ือสุขภาพ เพ่ือ
ประเมินการยอมรับในผลิตภัณฑ!อาหารเพ่ือสุขภาพ และวิเคราะห!คุณค/าทางโภชนาการของผลิตภัณฑ!
อาหารเพ่ือสุขภาพ มีการเก็บข+อมูลโดยใช+เทคนิค SWOT ร/วมกับการสํารวจพ้ืนท่ี สอบถาม และ
สัมภาษณ! ใช+การวิเคราะห!ข+อมูลเชิงเนื้อหาและสถิติเชิงพรรณนา ได+แก/ จํานวน ร+อยละ ค/าเฉลี่ย และ
ส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษาพบว/า ประชาชนส/วนใหญ/มีความต+องการพัฒนาผลิตภัณฑ!
อาหารเพ่ือสุขภาพรูปแบบน้ําพริกท่ีใช+วัตถุดิบในท+องถ่ิน ได+แก/ “โบkะโดงแตร็ยแนง” มีการทดสอบการ
ยอมรับผลิตภัณฑ!พบว/า กลุ/มตัวอย/างมีระดับการยอมรับผลิตภัณฑ!ในระดับสูง ในดานรูปลักษณ! สีสัน 
กลิ่น รสชาติ และเนื้อสัมผัส ส/วนคุณค/าทางโภชนาการของผลิตภัณฑ!นั้นอยู/ในระดับท่ีเหมาะสม 
ข+อเสนอแนะสําคัญคือ หน/วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข+องควรส/งเสริมสนับสนุนยกระดับคุณภาพ “โบkะโดง
แตร็ยแนง” ให+ได+มาตรฐานผลิตภัณฑ!ชุมชนหรือมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข+อง และผลักดันสู/การเป6น
สินค+าระดับอําเภอและจังหวัดต/อไป 
  - นันทกาญจน! เกิดมาลัย และคณะ (2567: 241 - 254) ได+ทําการศึกษาวิจัยสภาพ
ปOญหาและการพัฒนายกระดับรายได+วิสาหกิจชุมชนผงผักสู/ผลิตภัณฑ!ชงด่ืมตามเกณฑ!มาตรฐานเชิง
พาณิชย! มีวัตถุประสงค!เพ่ือศึกษาสภาพปOญหาและการพัฒนายกระดับรายได+วิสาหกิจชุมชนกลุ/ม
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แม/บ+านทําผงนัวบ+านยางโล+น ตําบลโคกภู อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร สู/ผลิตภัณฑ!ชงด่ืมตามเกณฑ!
มาตรฐานเชิงพาณิชย! ใช+วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพเป6นหลัก ร/วมกับการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม (4 
ข้ันตอน) เก็บข+อมูลจากการสัมภาษณ!และการสังเกต กลุ/มเปoาหมายได+แก/สมาชิกกลุ/มวิสาหกิจชุมชน
แม/บ+านทําผงนัวบ+านยางโล+น จํานวน 30 คน ใช+การวิเคราะห!ข+อมูลเชิงเนื้อหา และใช+สถิติเชิง
พรรณนาประกอบ ผลการวิจัยพบว/า ปOญหาสําคัญคือข+อจํากัดของผลิตภัณฑ! กลิ่นผักเข+มไม/พึง
ประสงค! ผงผักไม/ละลายน้ํา ในด+านกระบวนการผลิตนั้นก็พบว/า ยังไม/ได+มาตรฐาน เนื่องมาจากวัสดุ
อุปกรณ!ท่ีเสื่อมสภาพ ผุ กร/อน ข้ึนสนิม และยังไม/มีตราสินค+าท่ีข้ึนทะเบียนถูกต+องตามกฎหมาย ซ่ึง
กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมสามารถพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ด้ังเดิมจากผงปรุงรส 
“ผงนัวยางโล+น” สู/การเป6นผลิตภัณฑ!ผงผักชงด่ืม บิวติ-วี-ดริ้ง (Beauti-V-Drink) โดยขับเคลื่อนผ/าน
กระบวนการได+แก/ การวิเคราะห!ปOจจัยนําเข+า (Input) การสร+างกระบวนการผลิต (Process) และการ
วิเคราะห!ผลผลิต (Output) จนทําให+เกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ!ใหม/ท่ีสร+างมูลค/าเพ่ิม ซ่ึงก/อให+เกิดความ
ยั่งยืนและรายได+ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 โดยสรุปแล+ว จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และระเบียบวิธีวิจัยผ/านงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง
ท้ังหมด จะเห็นว/า จุดร/วมของงานวิจัยท่ีเก่ียวกับการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชน ประการ
แรกคือ การใช+วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม ซ่ึงเน+นการมีส/วนร/วมระหว/างผู+วิจัยกับชุมชน
และการดําเนินการตามข้ันตอนท่ีชัดเจน ต้ังแต/การปoอนปOจจัยนําเข+า การดําเนินกระบวนการท่ีใช+
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการและเวทีชุมชน และการวิเคราะห!ประเมินผลผลผลิต/ผลลัพธ! ซ่ึงจุดเด/น
ของกระบวนการวิจัยนี้คือ ทําให+ได+ผลผลิตหรือนวัตกรรมท+ายสุดท่ีเป6นรูปธรรม ประการต/อมาคือ 
ทิศทางของทุกงานวิจัยเป6นไปเพ่ือจุดมุ/งหมายในการเพ่ิมมูลค/าเพ่ิมให+กับผลิตภัณฑ!ชุมชน โดยการ
สร+างมาตรฐานให+กับผลิตภัณฑ!หรือต/อยอดเป6นผลิตภัณฑ!ใหม/เพ่ือให+เกิดการยอมรับ และประการ
สุดท+ายคือการให+ความสําคัญกับระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ เนื่องจากเป6นวิธีการท่ีจะทําให+ได+ข+อมูล
เชิงลึก ผ/านการสัมภาษณ! สํารวจ และสังเกต แต/ในขณะเดียวกันก็มีการใช+ข+อมูลเชิงปริมาณเพ่ือยืนยัน
ประกอบตามความเหมาะสม ด+วยเหตุนี้ ผู+วิจัยได+เลือกใช+วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมและ
ระเบียบวิธีเชิงคุณภาพดังกล/าวมาใช+กับการการศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หากแต/จําเป6นต+องมีการปรับการ
ดําเนินงานให+แตกต/างไปตามบริบทเฉพาะของการวิจัยครั้งนี้ ท้ังนี้ก็เพ่ือให+ได+ผลผลิตและผลลัพธ!ท่ี
ตอบโจทย!กับสภาพปOญหาและความต+องการด+านผลิตภัณฑ!ของกลุ/มเปoาหมายให+ได+มากท่ีสุด 
 



บทที่ 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
3.1 รูปแบบของงานวิจัย 
 โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู เป2นการวิจัยตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) 
ท่ีใช+ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ด+วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี     
ส/วนร/วม (Participatory Action Research: PAR) โดยมุ/งศึกษาปPญหาและความต+องการต/อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ! และพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถี
พอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู โดย
การวิเคราะห!ข+อมูลศักยภาพกลุ/มอาชีพและอัตลักษณ!ชุมชนเพ่ือให+ตอบโจทย!ปPญหาและความต+องการ
ของวิสาหกิจชุมชน 
 
3.2 วิธีการดําเนินวิจัย 
 3.2.1 กลุ�มเป!าหมาย 
   ผู+วิจัยได+กําหนดกลุ/มเปSาหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได+แก/ สมาชิกกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง
หนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู จํานวนท้ังหมด 40 คน (ข+อมูล พ.ศ. 2568) 
 3.2.2 การเก็บรวบรวมข$อมูล  
   ผู+วิจัยใช+วิธีการเก็บรวบรวมข+อมูลหลักได+แก/ การสํารวจ และการสัมภาษณ! โดยแบ/งเป2น 
    3.2.2.1 การสํารวจ (Survey) ได+แก/ การลงพ้ืนท่ีภาคสนามศึกษาบริบทกายภาพ
ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนและชุมชนบ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 
จังหวัดหนองบัวลําภู และการสํารวจเชิงเอกสารเพ่ือทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง 
ในการพัฒนากรอบคิดและระเบียบวิธีการวิจัย 
    3.2.2.2 การสัมภาษณ1เดี่ยวเชิงลึก (In-depth interview) จํานวน 1 ครั้ง โดย
เป2นการเก็บข+อมูลบริบทชุมชนและสภาพความเป2นมาของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถี
พอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ซ่ึงสัมภาษณ!
ประธานกลุ/ม 1 คน 
    3.2.2.3 การสัมภาษณ1กลุ�ม (Group interview) จํานวน 2 ครั้ง ได+แก/  
      (1) สัมภาษณ!กลุ/มครั้งท่ี 1 โดยเป2นการเก็บข+อมูลปPญหาและความต+องการ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง และวิเคราะห!ศักยภาพและ
กําหนดกลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ! ใช+เทคนิคการสนทนากลุ/ม (Focus Group Discussion: FGD) 
โดยสัมภาษณ!กับคณะกรรมการกลุ/มวิสาหกิจชุมชน 9 คน ได+แก/ ประธานกลุ/ม 1 คน รองประธาน 2 
คน เลขานุการ 1 คน เหรัญญิก 1 คน และกรรมการกลุ/ม 4 คน และ 
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     (2) สัมภาษณ!กลุ/มครั้งท่ี 2 โดยเป2นการเก็บข+อมูลความพึงพอใจต/อการ
ยอมรับผลิตภัณฑ!ท่ีได+จากกระบวนการพัฒนายกระดับและการคืนข+อมูลผลการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน ใช+วิธีการสัมภาษณ!โดยแบบประเมินความพึงพอใจต/อการยอมรับท่ี
ได+จากกระบวนการพัฒนายกระดับ กับสมาชิกกลุ/มวิสาหกิจชุมชน จํานวน 40 คน 
 3.2.3 เครื่องมือการวิจัย  
   ผู+วิจัยได+เลือกใช+เครื่องมือวิจัย ได+แก/ แบบสัมภาษณ!ก่ึงโครงสร+าง และแบบประเมิน
ความพึงพอใจ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    3.2.3.1 แบบสัมภาษณ1ก่ึงโครงสร$าง (Semi-structure Interview) จํานวน 2 
เรื่อง ได+แก/  
     (1) เรื่อง บริบทชุมชนและสภาพความเป2นมาของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
โดยใช+สอบถามกับประธานกลุ/มในการสัมภาษณ!เด่ียวเชิงลึก และ  
     (2) เรื่อง ปPญหาและความต+องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู โดยใช+สัมภาษณ!กลุ/มครั้งท่ี 1  
    3.2.3.2 แบบประเมินความพึงพอใจต�อการยอมรับผลิตภัณฑ1 ท่ีได$จาก
กระบวนการพัฒนายกระดับ จํานวน 6 ข+อ จํานวน 40 ชุด ใช+ในการสัมภาษณ!กลุ/มครั้งท่ี 2 เป2นแบบ
ประเมินมาตรการยอมรับ 9 ระดับ คือ ชอบมากท่ีสุด ชอบมาก ชอบปานกลาง ชอบเล็กน+อย เฉยๆ  
ไม/ชอบ ไม/ชอบปานกลาง ไม/ชอบมาก และไม/ชอบมากท่ีสุด โดยมีเกณฑ!การแปลผลระดับการยอมรับ
ผลิตภัณฑ!เฉลี่ยรวมออกเป2น 3 ระดับ (จีระเดช อินทเจริญศานต! และคณะ, 2567: 399) ได+แก/  
     - คะแนนระหว/าง 9-31 คะแนน คือ ระดับการยอมรับตํ่า 
     - คะแนนระหว/าง 32-42 คะแนน คือ ระดับการยอมรับปานกลาง 
     - คะแนนระหว/าง 43-54 คะแนน คือ ระดับการยอมรับสูง 
    3.2.3.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ใช+การตรวจสอบความเท่ียงตรงกับ
เนื้อหา (Content Validity) ด+วยวิธีการพิจารณาความสอดคล+องของประเด็นสัมภาษณ!/ข+อคําถามกับ
วัตถุประสงค! โดยผู+เชี่ยวชาญจํานวน 3 ท/าน จากหลากหลายสถาบันโดยท่ีมิใช/สังกัดสถาบันเดียวกัน
กับผู+วิจัย โดยการตรวจสอบความเท่ียงตรงของประเด็นคําถามในแบบสัมภาษณ!ก่ึงโครงสร+างจะ
พิจารณาจากความเหมาะสมและปรับแก+ไขตามข+อเสนอแนะของผู+เชี่ยวชาญ ส/วนการตรวจสอบความ
เท่ียงตรงของข+อคําถามในแบบประเมินความพึงพอใจ กําหนดให+ค/าความเท่ียงตรงของเนื้อหากับข+อ
คําถามต+องอยู/ระหว/าง 0.50 – 1.00 จึงจะสามารถใช+ข+อคําถามนั้นได+ 
    3.2.3.4 การวิเคราะห1ข$อมูล ใช+ข+อมูลเชิงคุณภาพในการวิเคราะห!เชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) เป2นหลัก โดยการจําแนกชนิดข+อมูล (Typological Analysis) พร+อมกับการ
นําเสนอเชิงพรรณนาด+วยข+อมูลเชิงปริมาณเพ่ือยืนยันประกอบ ได+แก/ จํานวน ค/าเฉลี่ย (Mean)    
ร+อยละ (Percentage) และส/วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
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 3.2.4 แผนปฏิบัติการดําเนินการวิจัย 
   การดําเนินการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 
จังหวัดหนองบัวลําภู มีข้ันตอนในการดําเนินงานไม/เกินระยะ 6 (หก) เดือน ดังนี้ 
    (1) ข้ันจัดเตรียมโครงร/างการวิจัยและกําหนดแผนปฏิบัติงาน มีการสํารวจข+อมูล
พ้ืนฐาน โดยการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข+องจากแหล/งข+อมูลทุติยภูมิท่ีน/าเชื่อถือ 
จากนั้นจึงมีการพัฒนาโครงร/างการวิจัยเพ่ือขอสนับสนุนทุนการวิจัย ดําเนินการขอรับรองจริยธรรม
การวิจัยในมนุษย!ต/อสถาบันต+นสังกัด และมีการติดต/อขออนุญาตจากผู+นําชุมชน และหน/วยงาน
ราชการในพ้ืนท่ี ได+แก/ องค!การบริหารส/วนตําบลโนนทัน เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค!การวิจัย จากนั้นจึงมี
การเข+าพบกลุ/มเปSาหมาย ได+แก/ กลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 
4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู เพ่ือชี้แจงวัตถุประสงค!การวิจัย 
รูปแบบการเก็บข+อมูลและการดําเนินกิจกรรม ประโยชน!ท่ีคาดว/าจะได+รับจากงานวิจัย รวมถึงความ
เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน และมาตรการปSองกันความเสี่ยงเหล/านั้น แก/อาสาสมัครการวิจัยหรือกลุ/มเปSาหมาย
ให+ได+รับทราบ 
     (2) ข้ันลงพ้ืนท่ีเก็บข+อมูล มีการเก็บข+อมูลภาคสนาม การสัมภาษณ!เด่ียว/กลุ/ม เพ่ือ
วิเคราะห!ผล ปPญหา และความต+องการ เพ่ือนําไปสู/การวิเคราะห!ศักยภาพของกลุ/มอาสาสมัครเพ่ือ
พัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน 
    (3) ข้ันดําเนินกิจกรรมพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!กลุ/ม ได+แก/ การจัดกิจกรรมอบรม
เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง และสรุปผลการจัดกิจกรรม 
    (4) การสะท+อนและติดตามผลการดําเนินกิจกรรม ได+แก/ การคืนข+อมูลผลการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ!กลุ/ม และการประเมินการยอมรับผลิตภัณฑ!ท่ีได+จากกระบวนการพัฒนายกระดับ 
    (5) ข้ันสรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล โดยเป2นไปตามวัตถุประสงค!และกรอบ
แนวคิดการวิจัย พร+อมท้ังนําเสนอข+อเสนอแนะการวิจัย 
    (6) ข้ันการส/งรายงานฉบับสมบูรณ!และการนําเสนอผล โดยจัดทํารายงานฉบับ
สมบูรณ!ส/งแก/แหล/งทุนการวิจัย และตีพิมพ!ลงในวารสารวิชาการด+านมนุษยศาสตร!และสังคมศาสตร!
ระดับชาติเพ่ือเผยแพร/ ท้ังนี้ โดยเป2นไปตามเกณฑ!การเผยแพร/ผลงานวิชาการท่ี ก.พ.อ. กําหนด 
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ตารางท่ี 3.1 แผนปฏิบัติการดําเนินการวิจัย 
 

ลําดับ รายการกิจกรรม 
เดือนท่ี 

1 2 3 4 5 6 
1 จัดเตรียมโครงร�างการวิจัยและกําหนดแผนปฏิบัติงาน       
 - พัฒนาโครงร/างการวิจัยเพ่ือขอทุนสนับสนุน       
 - ขอรับรองจริยธรรมการวิจยัในมนุษย!       
 - ติดต/อขออนุญาตต/อผู+นําชุมชน/ประธานกลุ/ม       

 
- ช้ีแจงวัตถุประสงค! วิธีการวิจัย และประโยชน!ท่ีจะได+จาก
การทําวิจัยต/อกลุ/มเปSาหมาย 

      

2 เก็บและรวบรวมข$อมลู       
 - เก็บข+อมูลพ้ืนฐานเชิงพ้ืนท่ีและบริบทกลุ/ม       
 - สัมภาษณ!เดีย่ว/ สนทนากลุ/ม (สมัภาษณ!กลุ/ม ครั้งท่ี 1)       
3 ดําเนินกิจกรรมพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ1กลุ�ม       
 - กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ (1 ครั้ง)       
 - เวทีระดมสมอง       
 - การสรุปผลกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ       
4 การสะท$อนและติดตามผลการดําเนินกจิกรรม       
 - การคืนข+อมูลผลการพัฒนายกระดับผลิตภณัฑ!กลุ/ม       
 - การประเมินการยอมรับผลติภณัฑ!ท่ีได+จาก

กระบวนการพัฒนายกระดับ (สัมภาษณ!กลุ/ม ครั้งท่ี 2) 
      

5 สรุปผลการวิจัยและอภปิรายผล       
 - การสรุปผลการวิจัย       
 - การอภิปรายผล       
 - นําเสนอข+อเสนอแนะ       
6 ส�งรายงานฉบับสมบูรณ1และนําเสนอผล       
 - ส/งรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ!กับแหล/งทุนการวิจัย       
 - ส/งต+นฉบับบทความวิจัยตีพิมพ!ในวารสารวิชาการตาม

เกณฑ!ท่ี ก.พ.อ.กําหนด 
      

 

หมายเหตุ  
 

  = สรุปช/วงเวลาในลําดับกิจกรรมหลัก  
    

  = ช/วงเวลาการดําเนินกิจกรรมในกิจกรรมย/อย  
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ตารางท่ี 3.2 ผลท่ีคาดว/าจะได+รับจากแผนปฏิบัติการดําเนินการวิจัย 
 

ลําดับ รายการกิจกรรม ผลท่ีคาดว�าจะได$รับจากกิจกรรม 

1 
จัดเตรียมโครงร/างการวิจัยและกําหนด
แผนปฏิบัติงาน 

(1) ข+อมูลปPญหาและความต+องการ บริบทชุมชนอัตลักษณ!
ชุมชนและผลิตภัณฑ!มีการรวบรวมอย/างเป2นระบบ/เป2น
หมวดหมู/ เพ่ือให+สามารถนําไปใช+เป2นข+อมูลปPจจัยนําเข+า
สําหรับการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน 

(2) เกิดการบูรณาการกับรายวิชาในสาขาวิชาการพัฒนาสังคม 
ทําให+นักศึกษาได+มีการฝsกทักษะการปฏิบัติการเก็บข+อมูล
ภาคสนาม 

(3) การวิเคราะห!ศักยภาพและกลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ! 

2 เก็บและรวบรวมข+อมลู 

3 ดําเนินกิจกรรมพัฒนายกระดับ
ผลิตภณัฑ!กลุ/ม 

(1) กลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกิดทักษะและความรู+จากการมีส/วนร/วม
ในกิจกรรมอบรมเชิงปฏิ บัติการและเวทีระดมสมอง
แลกเปลี่ยนความคิดเพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ! 

4 การสะท+อนและตดิตามผลการดําเนิน
กิจกรรม 

(1) เ กิดผลผลิตจากการพัฒนายกระดับ ได+แก/ต+นแบบ
ผลิตภัณฑ!ใหม/ อย/างน+อย 2 รายการ ท่ีสะท+อนถึงอัตลักษณ!
ของกลุ/มและชุมชน และตอบโจทย!กับความต+องการ 

(2) การยื่นขอจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ!อย/างน+อย 1 
คําขอ 

(3) กลุ/มวิสาหกิจชุมชนมีการยอมรับและนําต+นแบบผลิตภัณฑ!
ไปต/อยอดเพ่ือสร+างรายได+ให+กับกลุ/มต/อไป 

(4) ผลการวิจัยถูกเผยแพร/สู/สาธารณะ นําไปสู/การสร+าง     
องค!ความรู+ การรับรู+ และเกิดข+อเสนอแนะต/องานศึกษาวิจัย
อ่ืนๆ ท่ีมีลักษณะสอดคล+องกัน 

5 สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
6 ส/งรายงานฉบับสมบูรณ!และนําเสนอผล 

 
3.3 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 โครงการวิจัย การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู ในครั้งนี้ มุ/งเน+นการศึกษาปPญหาและความต+องด+านการพัฒนาผลิตภัณฑ!ของกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือผลักดันสู/การยกระดับผลิตภัณฑ! ผู+วิจัยได+กําหนดกรอบแนวคิดตามรูปแบบการวิจัย
และพัฒนา (R&D) ท่ีใช+ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ด+วยวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม 
(PAR) 4 ข้ันตอน ตามแนวคิดของเคมมิสและแม็กแท็กการ!ท (Kemmis & McTaggart, 1998: 11 - 
15) โดยเชื่อมโยงเข+ากับวงจรพัฒนาคุณภาพงานและลําดับการดําเนินวิจัย ได+แก/ การวิเคราะห!ปPจจัย
นําเข+า (Input) การดําเนินกิจกรรมพัฒนายกระดับ (Process) และการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม
การพัฒนายกระดับ (Output) โดยมีรายละเอียดในแต/ละข้ันตอน ดังนี้ 
  - ข้ันตอนท่ี 1 การวางแผน (Planning) ได+แก/ การเก็บข+อมูลปPญหาและความต+องการ
ของกลุ/มวิสาหกิจ การสํารวจบริบทชุมชน อัตลักษณ!ชุมชนและอัตลักษณ!ผลิตภัณฑ! การทบทวน
แนวคิด/ทฤษฎี/งานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง การสัมภาษณ!กลุ/มและประชุมเพ่ือวิเคราะห!ศักยภาพและกําหนด
กลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ!โดยใช+เทคนิค SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
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  - ข้ันตอนท่ี 2 การปฏิบัติ (Action) ได+แก/ การดําเนินกิจกรรมการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนตามกลยุทธ!การพัฒนาท่ีได+วางไว+ โดยใช+วิธีการจัดเวทีระดมสมอง
และการอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
  - ข้ันตอนท่ี 3 การสังเกต (Observation) ได+แก/ การติดตามผลการดําเนินกิจกรรม
ตามแผน และการประเมินผลการดําเนินการโดยการนําข+อมูลมาวิเคราะห!ผล 
  - ข้ันตอนท่ี 4 การสะท$อนผล (Reflection) ได+แก/ การคืนข+อมูลผลการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน และการประเมินการยอมรับผลิตภัณฑ! ท่ีได+จาก
กระบวนการพัฒนายกระดับ 
 

 

ภาพท่ี 3.1 กรอบแนวคิดการวิจัย  
ท่ีมา: ผู+วิจัย 

 

3.4 การพิทักษ1กลุ�มเป!าหมายภายใต$จริยธรรมการวิจัยในมนุษย1 
 โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู นี้ได+ผ/านการพิจารณาและรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย! 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เลขท่ีรับรอง อว. 0622.7/080 ประเภทการรับรอง พิจารณาแบบ
เร/งด/วน (Expedited Review) เลขท่ียื่นขอ จย.มน. 035/2568 มีผลการรับรองต้ังแต/วันท่ี 28 
กุมภาพันธ! พ.ศ. 2568 ถึงวันท่ี วันท่ี 28 กุมภาพันธ! พ.ศ. 2569 โดยเป2นไปตามหลักการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย! หรือ Belmont Report ได+แก/ 1) หลักความเคารพในบุคคล (Respect for Person) 
โดยการให+ความยินยอมโดยได+รับข+อมูล 2) หลักคุณประโยชน!ไม/ก/ออันตราย (Beneficence) ซ่ึงมี
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ความเสี่ยงไม/เกินความเสี่ยงเล็กน+อย (Minimal Risks) และ 3) หลักความยุติธรรม (Justice) ในการ
คัดเลือกอาสาสมัคร (Selection of Subject) เพ่ือเข+าร/วมกิจกรรมภายใต+โครงการวิจัยนี้ 
 
3.5 การนําเสนอข$อมูลวิจัย 
 รายงานโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู 
จังหวัดหนองบัวลําภู แบ/งออกเป2น 5 บท ดังนี้ 
  บทท่ี 1 บทนํา นําเสนอถึงความเป2นมาของปPญหา วัตถุประสงค! ขอบเขตของการวิจัย 
ผลท่ีคาดว/าจะได+รับ และนิยามศัพท!เฉพาะการวิจัย 
  บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข$อง นําเสนอถึงทฤษฎี แนวคิด 
และหลักการท่ีเก่ียวข+องกับงานวิจัยนี้ และการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวข+อง เพ่ือเป2นแนวทางสําหรับ
วางกรอบคิดและวิธีดําเนินการในงานวิจัยนี้ 
  บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย นําเสนอถึงรูปแบบงานวิจัย เครื่องมือสําหรับเก็บข+อมูล 
ข้ันตอนการดําเนินการ แผนปฏิบัติการดําเนินการวิจัย กรอบคิดสําหรับการวิจัย และนโยบายพิทักษ!
กลุ/มเปSาหมายภายใต+จริยธรรมการวิจัยในมนุษย! 
  บทท่ี 4 ผลการวิจัย นําเสนอถึงผลการศึกษาตามวัตถุประสงค!การวิจัย ได+แก/ บริบท
ชุมชนท่ัวไป บริบทกลุ/มวิสาหกิจชุมชน ปPญหาและความต+องการด+านการพัฒนาผลิตภัณฑ!ของกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล การวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนาด+าน
ผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนโดยใช+เครื่องมือ SWOT Analysis และ TOWS Matrix ในการ
กําหนดกลยุทธ!การพัฒนา กิจกรรมการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล และการประเมินการยอมรับผลผลิตจากการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล 
  บทท่ี 5 สรุปผล อภิปรายผล และข$อเสนอแนะ นําเสนอถึงข+อสรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค!การวิจัย การอภิปรายผลการวิจัย และข+อเสนอแนะจากการวิจัย ท้ังข+อเสนอแนะในการ
นําผลการวิจัยไปใช+ และข+อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยครั้งต/อไป  
 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
4.1 บริบทชุมชน ป�ญหา และความต�องการของกลุ#มวิสาหกิจชุมชน 
 4.1.1 บริบททางกายภาพ พัฒนาการชุมชน และอัตลักษณ*ของชุมชนบ�านถํ้ากลองเพล 
 บ�านถํ้ากลองเพล ต้ังอยู�หมู� ท่ี  4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  จังหวัด
หนองบัวลําภู เป!นหนึ่งในสิบหมู�บ�านสังกัดองค'กรปกครองส�วนท�องถ่ินคือ องค'การบริหารส�วนตําบล
โนนทัน ต้ังอยู�บนทางหลวงแผ�นดินหมายเลข 210 บุญยาหาร (อุดรธานี – วังสะพุง) ตัวหมู�บ�านห�าง
จากท่ีทําการองค'การบริหารส�วนตําบล 3.3 กิโลเมตร ห�างจากตัวอําเภอเมืองหนองบัวลําภู 13.5 
กิโลเมตร และห�างจากตัวเมืองอําเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี ประมาณ 7.9 กิโลเมตร มีจํานวน
ประชากร 1,132 คน แยกเป!นชาย 567 คน และหญิง 565 คน (สํานักบริหารการทะเบียน กรมการ
ปกครอง, 2568) และมีอาณาเขตติดต�อดังนี้ 
  - ทิศเหนือ  ติดกับ บ�านห�วยเด่ือเหนือ หมู�ท่ี 9 ตําบลโนนทัน อําเภอเมือง

หนองบัวลําภู  
  - ทิศใต�      เป!นพ้ืนท่ีปCาชุมชนและภูเขา (แนวเทือกเขาภูพานน�อย) ติดกับ 

ตําบลหนองอ�อ อําเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
  - ทิศตะวันออก  ติด กับ บ� านโนนทัน หมู� ท่ี  1  ตําบลโนนทัน อํา เภอเ มือง

หนองบัวลําภู  
  - ทิศตะวันตก  เป!นพ้ืนท่ีปCาชุมชนและภูเขา (แนวเทือกเขาภูพานน�อย) และบ�าน

ห�วยเด่ือ หมู�ท่ี 6 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู  
 ลักษณะภูมิประเทศของบ�านถํ้ากลองเพลส�วนใหญ�เป!นท่ีราบสูง ประกอบด�วยพ้ืนท่ีปCาชุมชน
และภูเขาล�อมรอบหมู�บ�าน ซ่ึงเป!นส�วนหนึ่งของแนวเทือกเขาภูพานน�อย บริเวณท่ีเป!นท่ีต้ังของ
บ�านเรือนเป!นท่ีราบลุ�มสลับท่ีราบสูงกลางหมู�บ�าน ซ่ึงเป!นพ้ืนท่ีท่ีน้ําท�วมไม�ถึง มีถนนกลางหมู�บ�านท่ี
แยกจากถนนทางหลวงแผ�นดินหมายเลข 210 ลากยาวผ�านตัวหมู�บ�านและสิ้นสุดท่ีวัดถํ้ากลองเพล
ระยะทางประมาณ 3.0 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ีทําการเกษตรอยู�ทางทิศตะวันออกของหมู�บ�าน มีแหล�งน้ํา
ธรรมชาติสําคัญ ได�แก� ห�วยกุดคอหมี อ�างมะพลับ ห�วยขวาหมี (ไหลออกจากอ�างมะพลับ) และยังมี
โครงการอ�างเก็บน้ําห�วยยางเงาะอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซ่ึงมีความสําคัญกับบ�านถํ้ากลองเพลใน
ด�านการทําอาชีพเกษตรกรรมและชลประทาน  
 บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 มีสถานท่ีสําคัญอันเป!นท่ีรู�จักกันในวงกว�าง ได�แก� วัดถํ้ากลองเพล 
ซ่ึงเป!นวัดปCาท่ีมีชื่อเสียงของจังหวัดหนองบัวลําภู โดยแต�เดิมเป!นวัดร�าง แต�ต�อมาเม่ือ พ.ศ. 2501 
หลวงปูCขาว อนาลโย อดีตพระเกจิอาจารย'คณะธรรมยุตนิกาย ซ่ึงท�านได�ถูกยกย�องในฐานะพระนัก
ปฏิบัติวิปIสสนากรรมฐาน โดยเป!นศิษย'คนสําคัญของหลวงปูCม่ัน ภูริทัตโต ได�เข�ามาพัฒนาวัดดังกล�าว
จนมีชื่อเสียง ทําให�บารมีของหลวงปูCขาวเป!นท่ีเลื่องลือโดยท่ัวกัน ดังท่ีระบุอยู�ในคําขวัญของจังหวัด
หนองบัวลําภูว�า “ศาลสมเด็จพระนเรศวรมหาราช อุทยานแห�งชาติภูเก�าภูพานคํา แผ�นดินธรรม  
หลวงปู$ขาว เด�นสกาวถํ้าเอราวัณ นครเข่ือนขันธ,กาบแก�วบัวบาน” นอกจากนี้ ยังมีสถานท่ีสําคัญอ่ืนๆ 
ได�แก� โรงเรียนร�มเกล�า ศาลาทรงงานในหลวงรัชกาลท่ี 9 และถํ้าพรหมวิหาร ดังภาพท่ี 4.1 
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ภาพที่ 4.1 แผนที่ดาวเทียมแสดงภูมิประเทศและสถานที่สําคัญของบ�านถ้ํากลองเพล หมู�ที่ 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภ ู
ที่มา: ผู�วิจัย 
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 จากข�อมูลการสัมภาษณ'เชิงลึกประธานกลุ�มวิสาหกิจชุมชน พบว�า วัดถํ้ากลองเพล และ 
หลวงปูCขาว อนาลโย มีความสําคัญกับอัตลักษณ'ของชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลอย�างแนบแน�น เพราะ
นอกจากจะเป!นศูนย'รวมศรัทธาของคนในชุมชนแล�ว ยังสัมพันธ'กับประวัติความเป!นมาของหมู�บ�าน 
กล�าวคือ เดิมทีบริเวณท่ีเป!นท่ีต้ังของบ�านถํ้ากลองเพลปIจจุบันนี้เป!นหมู�บ�านเล็กๆ ชื่อเดิมคือ “บ�าน
น�อยสมสะอาด” มีจํานวนครัวเรือนประมาณ 5 - 6 หลังคาเรือน เนื่องจากเป!นบริเวณเชิงเขาและปCา
ทึบ ผู�คนจึงไม�นิยมมาต้ังถ่ินฐาน ต�อมาในเดือนมกราคม พ.ศ. 2501 หลวงปูCขาว อนาลโย อดีตพระ
เกจิอาจารย'คณะธรรมยุตนิกายและศิษย'คนสําคัญของหลวงปูCม่ัน ภูริทัตโต ได�เดินธุดงค'จาริกไปตามท่ี
ต�างๆ จนท�านได�มาพํานักจําพรรษา ณ วัดร�างแห�งหนึ่ง มีปCารกชัฏปกคลุม ซ่ึงอยู�บริเวณใกล�เคียงกับ
บ�านน�อยสมสะอาดดังกล�าว โดยภายในบริเวณวัดร�าง พบเพิงถํ้าและก�อนหินธรรมชาติรูปร�างแปลกตา
มากมาย ซ่ึงเหมาะสําหรับเป!นสถานท่ีวิปIสสนากรรมฐาน หลวงปูCขาวจึงได�รวบรวมศรัทธาช�วยกัน
พัฒนาบูรณปฏิสังขรณ'วัดร�างดังกล�าวให�เป!นสถานท่ีปฏิบัติธรรมแห�งใหม� ต�อมาเม่ือมีชาวบ�านในพ้ืนท่ี
ข�างเคียงเกิดความศรัทธาหลวงปูCขาวมากข้ึน จึงได�พากันเข�ามาทําบุญและสักการะ พร�อมกับการต้ัง
บ�านเรือนให�ขยายเพ่ิมจํานวนยิ่งข้ึน จนวัดร�างดังกล�าวได�กลายเป!น “วัดถํ้ากลองเพล” ในท่ีสุด ส�วน
เหตุท่ีต้ังชื่อว�า “วัดถํ้ากลองเพล” นั้น มีท่ีมาจากหลายข�อสันนิษฐาน ได�แก� 1) ต้ังชื่อตามเศษกลอง
โบราณสองหน�าคล�ายกลองตีเวลาเพลในวัด ซ่ึงพบในถํ้าเม่ือครั้งมีการบูรณปฏิสังขรณ'เริ่มแรก 2) ต้ัง
ชื่อตามก�อนหินธรรมชาติขนาดใหญ� มีลักษณะรูปเหมือนกลองเพล และ 3) มีเรื่องเล�าว�า ในทุกๆ วัน
พระจะได�ยินเสียงกลองเพลปริศนาดังออกมาจากบริเวณถํ้า ชาวบ�านเชื่อว�าเป!นการกระทําของเทวดา
ท่ีตีกลองเตือนให�ชาวบ�านได�ทําบุญ และในเวลาต�อมาเม่ือชุมชนเกิดการขยายตัวมากข้ึน “บ�านน�อยสม
สะอาด” ก็เปลี่ยนชื่อหมู�บ�านเป!น “บ�านถํ้ากลองเพล” ตามชื่อวัดในท่ีสุด 
 ชาวชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลมีความเลื่อมใสศรัทธาของต�อหลวงปูCขาว อนาลโย อย�างเหนียว
แน�นต้ังแต�อดีตจนถึงปIจจุบัน โดยมีการยกย�องให�ท�านเป!นพระนักปฏิบัติสายวิปIสสนากรรมฐานท่ี
เคร�งครัด ซ่ึงสืบทอดแนวทางจากพระอาจารย'ม่ัน ภูริทัตโต ท�านเป!นท่ีเลื่องลือในการปฏิบัติธรรมท่ี
สมํ่าเสมอ การจาริกธุดงค'ในปCาเขา การใช�ชีวิตอย�างเรียบง�าย การช�วยเหลือผู�คนด�วยธรรมโอสถ และ
ความมีเมตตาธรรมต�อบรรดาศรัทธาและสรรพสัตว' โดยมีเรื่องเล�าขานในชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลว�า 
ครั้งหนึ่งหลวงปูCขาวได�เผชิญหน�าระยะประชิดกับช�างปCาท่ีเกรี้ยวกราด เม่ือครั้งท่ีท�านกําลังปฏิบัติธรรม
เดินจงกรม แต�ด�วยความมีสมาธิ สติ ธรรมะ และบารมีจากการแผ�เมตตาของท�าน ทําให�แทนท่ีช�างปCา
นั้นจะเข�ามาทําร�ายแต�กลับไม�มีท�าทีของความดุร�าย ท้ังยังแสดงจิตคารวะต�อท�านด�วยท�าทีท่ีอ�อนน�อม 
และหากเม่ือท�านรําพึงนึกถึง ช�างปCาตัวนั้นก็จะมาหาท�านจริงๆ และเดินมายังกุฏิท่ีท�านพักอยู� ท้ังนี้
หลวงปูCขาวได�จําวัดท่ีวัดถํ้ากลองเพลจนกระท่ังมรณภาพเม่ือ พ.ศ. 2526 (กองทุนเฉลียวอยู�วิทยา-
นุสรณ', 2559: 19 - 26) โดยชาวบ�านถํ้ากลองเพลจะเรียกเรื่องเล�านี้ว�า เรื่อง “ช�างสายบุญ” และยังมี
ใช� “ช�าง” เพ่ือเป!นสัญลักษณ'ท่ีสื่อถึงเมตตาธรรมและบารมีของหลวงปูCขาว ดังท่ีมีการสร�างอนุสาวรีย'
ช�างปCาล�อมไว�ทุกด�านของเจดีย'พิพิธภัณฑ'อัฐบริขารของหลวงปูCขาวในปIจจุบัน 
 นอกจากนี้ ในปQ พ.ศ. 2513 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศวร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) และสมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปQหลวง พร�อมด�วยสมเด็จพระเจ�าลูกเธอทุกพระองค' ได�เสด็จพระราชดําเนินเพ่ือทรงนมัสการ
หลวงปูCขาว อนาลโย ครั้งแรก ณ วัดถํ้ากลองเพล โดยการเสด็จพระราชดําเนินครั้งนั้นได�มีครอบครัว
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ของนายไพรัตน' เอ็งอุทัยวัฒน' ได�ทูลเกล�าทูลกระหม�อมถวายท่ีดินเป!นจํานวน 32 ไร� แด�พระองค' และ
ภายหลังจากนั้นเม่ือมีการเสด็จในครั้งท่ีสอง ชาวบ�านถํ้ากลองเพลจึงได�ทูลเกล�าฯ ถวายผ�าลายขิดสลับ
หม่ี ซ่ึงเป!นผ�าพ้ืนเมือง (ซ่ึงต�อมาได�กลายเป!นผ�าลายอัตลักษณ'ของจังหวัดหนองบัวลําภู) สมเด็จพระ
พันปQหลวงทรงโปรดผ�าผืนดังกล�าว จึงทรงโปรดให�จัดสรรท่ีดินของนายไพรัตน'ให�เป!นท่ีต้ังของศูนย'
ศิลปาชีพพิเศษและมอบให�เป!นท่ีดินสาธารณประโยชน'ของหมู�บ�านถํ้ากลองเพล โดยทรงโปรดให�
ประชาชนได�ใช�เพ่ือปลูกหม�อนเลี้ยงไหมสําหรับทอผ�าเพ่ือสร�างอาชีพให�กับชุมชน ภายหลังต�อมา
ชาวบ�านถํ้ากลองเพลจึงได�มีการสร�างศาลาทรงงานไว�ในบริเวณศูนย'ศิลปาชีพพิเศษนั้น เพ่ือเป!น
อนุสรณ'ระลึกถึงเหตุการณ'การเสด็จพระราชดําเนินดังกล�าว 
 พัฒนาการของบ�านถํ้ากลองเพลเกิดการเปลี่ยนแปลงอีกครั้งภายหลังจากปQ พ.ศ. 2523 
รัฐบาลขณะนั้นได�ประกาศนิรโทษกรรมผู�ท่ีเคยเก่ียวกับการเคลื่อนไหวของลัทธิคอมมิวนิสต' ตามคําสั่ง
นายกรัฐมนตรีท่ี 66/2523 (สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2523: 151 - 155) ส�งผลให�สถานการณ'
ความตึงเครียดเก่ียวกับคอมมิวนิสต'ในพ้ืนท่ีเทือกเขาภูพานน�อยคลี่คลายลง ประชาชนจํานวนมากท่ี
เคยเข�าร�วมกับขบวนการคอมมิวนิสต'ได�ผันตัวมาเป!น “ผู�ร�วมพัฒนาชาติ” และเข�ามาต้ังถ่ินฐานในบ�าน
ถํ้ากลองเพลมากข้ึน จึงมีการสร�างโครงสร�างพ้ืนฐานโดยรัฐเข�ามาชุมชนมากมาย ได�แก� เกิดการสร�าง
ถนนทางเข�าหมู�บ�านเป!นถนนคอนกรีต ระบบแจกจ�ายไฟฟVา การพัฒนาแหล�งน้ําสําหรับการเกษตร 
รวมถึงมีก�อต้ังโรงเรียนร�มเกล�าเพ่ือให�ประชาชนมีการศึกษาท่ีดี จึงทําให�ชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลเกิด
การขยายตัวมากข้ึนนับแต�นั้นเป!นต�นมา 
 ในปIจจุบันประชาชนส�วนใหญ�ของบ�านถํ้ากลองเพลจะประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป!นหลัก 
ได�แก� การปลูกมันสําปะหลัง ปลูกอ�อย ข�าว ปศุสัตว' และยางพารา พร�อมกันนั้นยังมีการขยายตัวของ
อาชีพนอกภาคเกษตรกรรมมากข้ึน ได�แก� การรับราชการ ธุรกิจส�วนตัว ประกอบกับการคมนาคมท่ี
สะดวกมากข้ึน ทําให�ประชาชนส�วนใหญ�ภายในหมู�บ�านออกไปทํางานยังต�างพ้ืนท่ี ประชากรส�วนใหญ�
ในชุมชนจึงเป!นผู�อาวุโส นอกจากนี้ ยังมีการรวมกลุ�มอาชีพของคนในชุมชนเพ่ือสร�างรายได�เสริม 
ได�แก� กลุ�มทอผ�าศูนย'ศิลปาชีพพิเศษ กลุ�มปลาร�าบอง กลุ�มวิสาหกิจชุมชนกล�วยตากสายบุญ และกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง นอกจากนี้ ในด�านประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนนั้น 
กล�าวได�ว�า หลวงปูCขาว อนาลโย และวัดถํ้ากลองเพล เป!นท้ังศูนย'รวมจิตใจสําคัญท่ีหล�อหลอมสํานึก
ของคนท้ังชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลเอาไว�ด�วยเป!นปWกแผ�น และยังเป!นแหล�งท�องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ี
สําคัญ จะเห็นได�จากกิจวัตรของชุมชนท่ีมีการเข�าวัดทําบุญตักบาตรทุกเช�า รวมถึงในทุกๆ ปQ จะมีพิธี
ทําบุญใหญ�ในวันคล�ายวันมรณภาพของหลวงปูCขาว (วันท่ี 16 พฤษภาคม) ซ่ึงมีพุทธศาสนิกชนท่ัวท้ัง
จังหวัดและพ้ืนท่ีใกล�เคียงหลังไหลมาทําบุญท่ีวัด ซ่ึงองค'ประกอบเหล�านี้ ทําให�บ�านถํ้ากลองเพลถูก
คัดเลือกให�เป!นหนึ่งชุมชนต�นแบบ “เ ท่ียวชุมชน ยลวิถี” ประจําปQ พ.ศ. 2565 ของจังหวัด
หนองบัวลําภูโดยกระทรวงวัฒนธรรม และยังถูกยกย�องให�เป!นตัวอย�างของชุมชนท่ีเข�มแข็งภายใต�พลัง 
บ-ว-ร (บ�าน วัด โรงเรียน) (สถานีวิทยุกระจายเสียงแห�งประเทศไทย จังหวัดหนองบัวลําภู, 2565) 
 ดังนั้น จึงสรุปได�ว�า อัตลักษณ'สําคัญของชุมชนบ�านถํ้ากลองเพล คือ วัดถํ้ากลองเพล ซ่ึงเป!น
วัดสําคัญและแหล�งท�องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของจังหวัดหนองบัวลําภู รวมถึงความศรัทธาอย�างแรงกล�า
ของชุมชนท่ีมีต�อหลวงปูCขาว อนาลโย อดีตพระเกจิอาจารย'ผู�บุกเบิกพัฒนาบูรณะวัด ทําให�มีการขนาน
นามให�บ�านถํ้ากลองเพลว�าเป!น “หมู�บ�าน/ชุมชนสายบุญ” ซ่ึงชาวบ�านถํ้ากลองเพลก็มักจะใช�
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สัญลักษณ' “ช�างสายบุญ” ตามเรื่องเล�าขานเก่ียวกับช�างปCาเพ่ือเป!นตัวแทนสื่อความหมายถึงความ
เคารพ นอบน�อม และศรัทธาท่ีมีต�อหลวงปูCขาว นอกจากนี้ บ�านถํ้ากลองเพลยังพยายามชูอัตลักษณ'
ทางกายภาพ โดยเฉพาะความเป!นหมู�บ�านท่ีอยู�ท�ามกลางธรรมชาติท่ีสมบูรณ' เพ่ือสื่อให�เห็นว�า บ�านถํ้า
กลองเพลมีวิถีชุมชนท่ีดําเนินอยู�อย�างเรียบง�ายในอ�อมกอดของผืนปCา เทือกเขา และบวรพุทธศาสนา 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.2 วัดถํ้ากลองเพล และสถานท่ีสําคัญเก่ียวกับหลวงปูCขาว อนาลโย ในชุมชนบ�านถํ้ากลองเพล 
  ท่ีมา:  รูป ก. : กองทุนเฉลียวอยู�วิทยานุสรณ', 2559: 8 
   รูป ข.–ค. : ผู�วิจัย 
 
 4.1.2 ข�อมูลท่ัวไปของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย*วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
 กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล เป!นหนึ่งในกลุ�มอาชีพของ
บ�านถํ้ากลองเพล หมู�ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู มีการจด
ทะเบียนเป!นวิสาหกิจชุมชนเม่ือปQ พ.ศ. 2554 เลขท่ีจดทะเบียน นภ. 01/61-0008 รหัสทะเบียน 4-
39-01-12/1-0032 ปIจจุบัน (พ.ศ. 2568) มีสมาชิกกลุ�มท้ังหมด 40 คน มีคณะกรรมการบริหารกลุ�ม 
9 คน ประกอบด�วย ประธานกลุ�ม รองประธานกลุ�ม (2 คน) เลขานุการ (1 คน) เหรัญญิก (1 คน) 
และกรรมการ (4 คน) โดยมีนางประนอม คําแสน ดํารงตําแหน�งประธานกลุ�มวิสาหกิจชุมชน มี
วัตถุประสงค'การจัดต้ังเพ่ือให�เป!นกลุ�มอาชีพท่ีสร�างรายได�เสริมแก�สมาชิกท่ีไม�มีงานประจําหรือว�างเว�น
จากอาชีพหลัก เพ่ือลดรายจ�ายด�านอาหารของสมาชิก และเพ่ือให�เป!นศูนย'การเรียนรู�ด�านการปลูกผัก
ปลอดภัยและการทําเกษตรกรรมท่ีปลอดสารพิษ 
 พัฒนาการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล สามารถ
ย�อนไปถึงปQ พ.ศ. 2513 กล�าวคือ เม่ือครั้งท่ีครอบครัวของนายไพรัตน' เอ็งอุทัยวัฒน' ได�ทูลเกล�า
ทูลกระหม�อมถวายท่ีดินแด�สมเด็จพระนางเจ�าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปQหลวง 
จํานวน 32 ไร� เพ่ือให�เป!นท่ีดินสาธารณประโยชน'ของหมู�บ�าน ซ่ึงต�อมาพระองค'ได�โปรดให�มีการใช�
ท่ีดินเพ่ือบางส�วนเพ่ือสร�างศูนย'ศิลปาชีพพิเศษและให�คนในชุมชนปลูกหม�อนเลี้ยงไหมไว�ทอผ�าให�แก�

ก. หลวงปูCขาว อนาลโย ข. บรรยากาศภายในวัดถ้ํากลองเพล ค. พิพิธภัณฑ'อฐับริขารหลวงปูCขาว อนาลโย 
และอนุสาวรีย'ช�างปCาสายบุญ (ด�านหน�า) 
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ศูนย'ศิลปาชีพ แต�เนื่องจากเป!นท่ีดินผืนใหญ� ทําให�ชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลได�จัดสรรท่ีดินบริเวณติด
ถนน เพ่ือสร�างสถานท่ีสําคัญท่ีใช�เป!นส�วนรวมของหมู�บ�านประมาณ 6 - 8 ไร� ได�แก� ศูนย'พัฒนาเด็ก
เล็ก ศาลาประชาคม 2 หลัง (ต�อมาศาลาอีกหลังได�กลายเป!นท่ีทําการกองทุนหมู�บ�าน) รวมท้ังมีการ
สร�างศาลาทรงงานของในหลวงรัชกาลท่ี 9 เพ่ือเป!นอนุสรณ'ระลึกถึงเม่ือครั้งพระองค'เสด็จพระราช
ดําเนินมายังบ�านถํ้ากลองเพลครั้งแรก อย�างไรก็ตาม ในระยะต�อมาการปลูกหม�อนเลี้ยงไหมเริ่มเป!นท่ี
นิยมน�อยลง ทําให�ท่ีดินส�วนใหญ�ประมาณ 24 - 26 ไร� ถูกปล�อยท้ิงให�รกร�างว�างเปล�า เป!นเหตุให�
ในช�วงปQ พ.ศ. 2548 – 2550 คณะกรรมการหมู�บ�านจึงได�แผ�วถางทําความสะอาดท่ีดินผืนดังกล�าว 
และจัดสรรให�ประชาชนบ�านถํ้ากลองเพลได�เข�ามาใช�ประโยชน'เพ่ือทํากินครัวเรือนละ 1 งาน ตาม
แนวคิดแบบระบบคอมมูน (Commune) นั่นคือ เป!นท่ีดินท่ีใช�ประโยชน'ร�วมกันโดยไม�มีการถือ
กรรมสิทธิ์ส�วนบุคคลท่ีถาวร และหากครัวเรือนใดไม�ประสงค'จะใช�สิทธิ์ก็สามารถมอบสิทธิ์นั้นให�แก�
ครัวเรือนอ่ืนได� ซ่ึงรองรับสูงสุดได�ประมาณ 30 - 40 ครัวเรือน ท้ังนี้ ชาวบ�านส�วนใหญ�มักไม�ใช�ท่ีดิน
เพ่ือการเกษตรขนาดใหญ� (เช�น การทํานา) เนื่องจากท่ีดินท่ีได�รับจัดสรรมีขนาดเล็กเกินไป จึงเลือกท่ี
จะใช�ปลูกผักสวนครัวแบบผสมผสานและปลอดสารพิษไว�บริโภคเอง ได�แก� ผักตามฤดูกาล เช�น 
ผักกาด ผักสลัด (ประเภทคอสหรือผักกาดหอม) คะน�าเห็ดหอม ข�าวโพด ฟIกทอง แตงกวา และผัก
พ้ืนบ�านอ่ืนๆ เช�น ชะอม ผักแพว สะระแหน� บวบ เป!นต�น จนกระท่ังมีการขยายตัวและรวมกลุ�มเป!น
กลุ�มเกษตรกรปลูกผักอินทรีย'ระบบแปลงใหญ�ท่ีเข�มแข็งมากข้ึน ทําให�มีผลผลิตผักสวนครัวมากพอ
และมีการรวบรวมส�งขายท้ังภายในและภายนอกชุมชน ตลอดจนมีการพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐานแปลง
ใหญ� ได�แก� ระบบแจกจ�ายน้ํา ถนนทางเข�า และไฟตามทางแก�ทุกแปลงอย�างท่ัวถึง จนกระท่ังมีการ
เข�าชื่อกันเพ่ือจดทะเบียนเป!นวิสาหกิจชุมชนกับสํานักงานเกษตรอําเภอเมืองหนองบัวลําภู ในชื่อ 
“วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย,วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล” ในปQ พ.ศ. 2554 โดยเป!นไปตาม
หลักเกณฑ'ของพระราชบัญญัติส�งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 (ราชกิจจานุเบกษา, 2548: 2) และ
พระราชบัญญัติส�งเสริมวิสาหกิจชุมชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2562 (ราชกิจจานุเบกษา, 2562: 32 - 37) 
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ภาพท่ี 4.3 แผนท่ีแสดงการจัดสรรท่ีดินสาธารณประโยชน'ของบ�านถํ้ากลองเพล จํานวน 24 - 26 ไร� 
ให�แก�สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล  

ท่ีมา: ผู�วิจัย 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงปฏิทินการเพาะปลูกผักชนิดหลักของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง  
บ�านถํ้ากลองเพล  (� ช�วงเวลาท่ีปลูก/มีการเก็บเกี่ยวผลผลิตสูงท่ีสุด) 

 

ที่ ชื่อชนิดผัก 
ช#วงเวลา/กิจกรรมการเพาะปลูกตลอดระยะเวลาหน่ึงป8 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 สลัด (เรดโอ_ค) � �         � � 

2 สลัด (กรีนโอ_ค) � �        � � � 

3 สลัด (คอสอิตาลี) � �        � � � 

4 สลัด (บัตเตอร'เฮด) � �        � � � 

5 สลัด (แก�ว) � �        � � � 

6 ผักกาดกวางตุ�งดอก � �        � � � 

7 ฟIกทอง � � �          
8 ข�าวโพด (ข�าวเหนียว)   � � � � � � �    
9 บวบ   � � � � � � �    
10 แตงกวา � �        � � � 

11 ชะอม � � � � � � � � � � � � 

12 ต�นหอม/ผักชี � �        � � � 

13 กะหลํ่าปลี � �        � � � 

14 กะหลํ่าดอก � �        � � � 

15 บร็อคโคล่ี � �        � � � 

16 คะน�าเห็ดหอม � �        � � � 

17 โหระพา � � � � � � � � � � � � 

18 ผักสวนครัวอื่นๆ* � � � � � � � � � � � � 

* ผักสวนครัวอื่นๆ ได�แก� พริก มะเขือเทศ ผักแพว สะระแหน� ฯลฯ มีการขายเป!นส�วนน�อยเท�าน้ัน เพราะสมาชิกจะปลูกรับประทานเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 4.4 ผลผลิตผักของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง  บ�านถํ้ากลองเพล 
ท่ีมา: ผู�วิจัย 
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 นอกจากนี้ ภายหลังการจดทะเบียนเป!นวิสาหกิจชุมชน คณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจชุมชน
ได�มีการกําหนดกฎกติกาและข�อตกลงเพ่ือให�สมาชิกทุกคนได�ยึดถือเป!นหลักปฏิบัติและเกิดความเข�าใจ
ในทิศทางเดียวกัน ท้ังยังมีไว�เพ่ือควบคุมกิจกรรมของสมาชิกเพ่ือให�อยู�ในกรอบวัตถุประสงค'ของกลุ�ม 
โดยมีรายละเอียดของกฎและข�อตกลงดังนี้ 
  (1) สมาชิกวิสาหกิจชุมชนทุกคนต�องใช�ท่ีดินท่ีได�รับจัดสรรไปเพ่ือการทํากินเท�านั้น 
โดยเฉพาะการปลูกพืชผักสวนครัว ซ่ึงทางกลุ�มจะทําปVายแสดงชื่อผู�ท่ีเป!นเจ�าของกํากับไว�ทุกแปลง 
หากพบว�าสมาชิกคนใดไม�มีการใช�ประโยชน'จากท่ีดินเกินระยะเวลาเกินสามเดือน คณะกรรมการกลุ�ม
จะมีมติให�คืนสิทธิ์แก�คณะกรรมการหมู�บ�าน เพ่ือท่ีจะได�จัดสรรท่ีดินนี้ให�กับผู�ท่ีมีความต�องการใช�
ประโยชน'อ่ืนต�อไป 
  (2) สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจทุกคนต�องใช�กระบวนการเพาะปลูกผักตามแนวทางเกษตร
อินทรีย'และเกษตรปลอดภัยเท�านั้น (เช�น การใช�ปุcยชีวภาพ การใช�สารสกัดสําหรับพืชจากธรรมชาติ 
เป!นต�น) โดยห�ามมิให�ใช�เคมีภัณฑ'ใดๆ อย�างเด็ดขาด หากมีการฝCาฝeน คณะกรรมการกลุ�มจะเพิกถอน
สถานะสมาชิกกลุ�มทันที และให�คืนสิทธิ์การใช�ท่ีดินแก�คณะกรรมการหมู�บ�าน โดยให�รับผิดชอบกับ
ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนเหล�านั้นด�วยตัวเอง 
  (3) ทางกลุ�มวิสาหกิจไม�มีนโยบายกําหนดสถานภาพของสมาชิกท่ีถาวร ดังนั้น สมาชิก
กลุ�มวิสาหกิจสามารถถอนตัวจากกลุ�มด�วยตัวเองอย�างสมัครใจหากไม�ประสงค'จะประกอบกิจกรรมต�อ 
โดยมีข�อแม�ว�าจะต�องคืนสิทธิ์การใช�ท่ีดินแก�คณะกรรมการหมู�บ�านด�วย 
  (4) การจําหน�ายผลผลิตผักท้ังหมดของสมาชิกจะขายในนามกลุ�มเท�านั้น โดยจะเป!นการ
นําส�งผลผลิตต�อคณะกรรมการกลุ�ม ณ จุดจําหน�ายบริเวณทางเข�าสวนเกษตรแปลงใหญ� หากสมาชิก
คนใดนําไปจําหน�ายแยก ทางกลุ�มวิสาหกิจจะไม�รับผิดชอบถึงผลท่ีตามมา และอาจมีผลต�อการ
พิจารณาเพิกถอนสถานะสมาชิกกลุ�มในภายหลัง 
  (5) ไม�อนุญาตให�ก�อสร�างสิ่งปลูกสร�างถาวรไว�ในพ้ืนท่ีท่ีได�รับจัดสรร (เช�น บ�าน) แต�
อนุโลมสร�างได�เพียงแค�ท่ีพักชั่วคราวหรือสถานท่ีสําหรับพักผ�อนระหว�างวัน (เช�น เถียงนา)  
  (6) หากผู�ใดประสงค'อยากเข�าเป!นสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชน โดยท่ีตนมิได�เป!นผู�ท่ีได�รับ
การจัดสรรท่ีดินจากระบบแปลงใหญ�ของคณะกรรมการหมู�บ�าน สามารถกระทําได�โดยแจ�งความจํานง
ขอเข�ากลุ�มแก�ประธานกลุ�มและคณะกรรมการกลุ�ม โดยสามารถปลูกผักในท่ีดินท่ีเป!นกรรมสิทธิ์ส�วน
บุคคลของตนเองได� หากมีข�อแม�ว�าจะต�องปฏิบัติตามข�อตกลงท่ี (2) และ (4) อย�างเคร�งครัด 
 โดยสรุป กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ได�จดทะเบียน
ก�อต้ังข้ึนเพ่ือวัตถุประสงค'หลักเพ่ือการรวมกลุ�มผลิตผักสวนครัวปลอดสารเคมีท่ีสร�างรายได�เสริมและ
เป!นแหล�งอาหารท่ีปลอดภัยให�แก�สมาชิก การจัดการพ้ืนท่ีเพาะปลูกแก�สมาชิกจะใช�ระบบแปลงใหญ�
จากท่ีดินสาธารณประโยชน'ของหมู�บ�าน โดยมีกลไกจัดการจากคณะกรรมการหมู�บ�านและ
คณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจชุมชนท่ีสอดประสานกันอย�างเป!นระบบ ท้ังยังมีการกําหนดข�อตกลงและ
แนวปฏิบัติสําหรับสมาชิกท่ีชัดเจน ซ่ึงถือได�ว�าเป!นจุดเด�นท่ีสร�างความเข�มแข็งให�กับกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชน อย�างไรก็ตาม แม�กลุ�มวิสาหกิจชุมชนจะมีจุดแข็งในด�านคุณสมบัติผลิตภัณฑ'/สินค�าและ
โครงสร�างการบริหารท่ีดี หากแต�การพัฒนาผลิตภัณฑ'นั้นจําเป!นต�องวิเคราะห'ให�เห็นถึงข�อจํากัด 
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ปIญหา และความต�องการอ่ืนๆ ควบคู�อย�างละเอียด เพ่ือเป!นการประเมินให�เห็นถึงศักยภาพและ
ออกแบบกลยุทธ'หรือกระบวนการยกระดับเพ่ือแก�ปIญหานั้นอย�างมีประสิทธิภาพต�อไป 
 4.1.3 ป�ญหาและความต�องการในการยกระดับผลิตภัณฑ*ของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย*วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
 ข�อมูลจากการสัมภาษณ'กลุ�มคณะกรรมกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง พบว�า 
ปIญหาและความต�องการในการยกระดับผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนนั้นจําแนกได� 4 เรื่อง ได�แก� 
ด�านภาพลักษณ'สินค�า/ผลิตภัณฑ' ด�านองค'ความรู� ด�านการตลาด/ประชาสัมพันธ' และด�านอ่ืนๆ ดัง
รายละเอียดในตาราง 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 แสดงการเรียงลําดับปIญหาและความต�องการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'   

วิถีพอเพียง  บ�านถํ้ากลองเพล 
 

ระดับ
ความสําคัญ/
ความเร#งด#วน 

ด�าน ป�ญหา ความต�องการ 

1 ด�านภาพลักษณ'สินค�า/ผลิตภัณฑ' บรรจุภัณฑ'สินค�าไม�ดึงดูดผู�บริโภค 
ไม�มีจุดเด�น และไม�หลากหลาย  

มีบรรจุ ภัณฑ' ท่ี ทันส มัย  โดด เด� น  มี
เอกลักษณ'  และมีความหลากหลาย
ครอบคลุมลักษณะผลผลิต/สินค�าท้ังผัก
ใบและผักผล 

2 ด�านองค'ความรู� องค'ความรู�สมัยใหม�ด�านการพัฒนา
ผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'ยั ง มี
ข�อจํากัด 

การจัดหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับกลุ�ม
ต�อการพัฒนาผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ' 
การจัดการองค'ความรู�ด�านข�อกําหนดและ
การปรับปรุงกระบวนการผลิตสู�การ
รับรองมาตรฐานผลผลิตท่ีสูงขึ้น รวมถึง
การสนับสนุนด�านออกแบบองค'ประกอบ
สินค�า/ผลิตภัณฑ'  

3 ด�านการตลาด/ประชาสัมพันธ' เครือข�ายตลาดยังจํากัดเพียงใน
พื้นท่ีชุมชนใกล�เคียง 

การขยายตลาดให�กว�างขึ้น โดยเฉพาะ
การประชาสัมพันธ'ทางช�องทางออนไลน' 

4 ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑ'/สินค�า การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ'/
สินค�าท่ีจะสร�างการรับรู�แก�ผู�บริโภค
ในวงกว�างเท�าท่ีมียังไม�ครอบคลุม
มิ ติ อื่ น ๆ  ( เ ช� น  มิ ติ ก า ร เ ป! น
ผลิตภัณฑ'จากชุมชน เป!นต�น) 

การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ'/สินค�าท่ี
สูงขึ้ นและครอบคลุมมากขึ้ น  ได� แก�      
โอทอป OTOP มาตรฐานผลิตภัณฑ'
ชุมชน (มผช.) มาตรฐานจากสํานักงาน
อาหา รและยา  ( อ ย . )  ม าตรฐาน ท่ี
เกี่ยวข�องผลิตภัณฑ'อินทรีย'อื่นๆ 

5 ด�านอื่นๆ โครงสร�างพื้นฐานของแปลงใหญ�ยัง
ไม� ท่ั ว ถึ ง /ไม� เพี ย งพอต� อความ
ต�องการของสมาชิก ข�อจํากัดด�าน
ส่ิงของและงบประมาณสนับสนุน 

การปรับปรุงโครงสร�างพื้นฐานแก�สมาชิก
ท่ีมีประสิทธิภาพ (เช�น ระบบแจกจ�าย/
สูบนํ้า ไฟตามทาง) การสนับสนุนด�าน
ปIจจัยส่ิงของ (เช�น เมล็ดพันธุ'ผัก อุปกรณ'
การเกษตร) และการสนับสนุนด�าน
งบประมาณเพื่อสร�างส่ิงจําเป!น 

 

 จากตาราง 4.2 แสดงการเรียนลําดับปIญหาและความต�องการของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล เรียงตามลําดับความสําคัญ/ความเร�งด�วนจากมากไปหา
น�อย ได�แก� 
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  (1) ด�านภาพลักษณ'สินค�า/ผลิตภัณฑ' โดยพบปIญหาคือ บรรจุภัณฑ'สินค�าไม�ดึงดูด
ผู�บริโภค เนื่องจากเป!นบรรจุภัณฑ'ผักอย�างง�าย กล�าวคือ เป!นเพียงผักสดท่ีบรรจุในถุงพลาสติกเท�านั้น 
และยังไม�มีฉลาก ตราสินค�า หรือข�อมูลสินค�าแสดงแก�ผู�ซ้ือ จึงทําให�สินค�าไม�มีจุดเด�นและไม�มีความ
หลากหลายของผลิตภัณฑ' ดังนั้น ความต�องการเร�งด�วนของกลุ�ม คือ ต�องการมีบรรจุภัณฑ'ท่ีทันสมัย 
โดดเด�น มีเอกลักษณ' โดยเฉพาะการสะท�อนถึงอัตลักษณ'ของกลุ�มและชุมชนท่ีเป!นท่ีต้ังของกลุ�ม 
เพราะจะมีส�วนช�วยต�อการสร�างลักษณะเด�นให�เกิดกับสินค�า นอกจากนี้ยังต�องการสร�างบรรจุภัณฑ'ท่ีมี
ความหลากหลายท่ีดึงดูดผู�ซ้ือ เพ่ือให�ครอบคลุมลักษณะของผลผลิตของกลุ�ม ซ่ึงมีท้ังผลผลิตท่ีเป!นผัก
ใบและผักผล  
  (2) ด�านองค'ความรู� โดยพบปIญหาคือ องค'ความรู�สมัยใหม�ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ'และ
บรรจุภัณฑ'ของสมาชิกยังมีข�อจํากัด เนื่องด�วยสมาชิกส�วนใหญ�เป!นผู�สูงอายุ และขาดการเข�าถึงการ
เรียนรู�เทคนิค วิธีการ หรือเทคโนโลยีท่ีจะช�วยออกแบบพัฒนาบรรจุภัณฑ'และผลิตภัณฑ' ดังนั้น ความ
ต�องการในด�านนี้ของกลุ�ม คือ อยากให�มีการจัดการเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับข�อจํากัดด�านช�วงวัยของ
สมาชิกกลุ�ม เพ่ือท่ีจะนําไปใช�พัฒนาผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'ให�ทันสมัย ตัวอย�างเช�น โปรแกรมหรือ
แอพลิเคชัน (Application) ในโทรศัพท'มือถือ รวมถึงการจัดการองค'ความรู�ด�านข�อกําหนดและ
หลักเกณฑ'ต�างๆ ท่ีจําเป!นต�อการปรับปรุงกระบวนการผลิตสู�การรับรองมาตรฐานผลผลิตท่ีสูงข้ึน 
โดยเฉพาะมาตรฐานเก่ียวกับสินค�าเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย' นอกจากนี้ยังต�องการการ
สนับสนุนด�านการออกแบบองค'ประกอบของสินค�าและผลิตภัณฑ' ตัวอย�างเช�น การจัดหาวิทยากรจาก
ภายนอกมาช�วยให�ความรู�และพัฒนาทักษะการออกแบบผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม เป!นต�น 
  (3) ด�านการตลาด/ประชาสัมพันธ' โดยพบปIญหาคือ เครือข�ายตลาดยังจํากัดเพียงใน
ชุมชนและพ้ืนท่ีใกล�เคียง เนื่องด�วยวิธีการส�งจําหน�ายของทางกลุ�มท่ีเน�นการจําหน�ายหน�าสวน และส�ง
ขายแก�ตลาดชุมชนและผู�ขายรายย�อยอ่ืนๆ เช�น ตลาดสดห�วยเด่ือ และพ�อค�าคนกลาง ดังนั้น ความ
ต�องการในด�านนี้ของกลุ�ม คือ อยากขยายตลาดให�เป!นท่ีรู�จักวงกว�างข้ึน โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ'
หรือสร�างตลาดทางช�องทางออนไลน' แต�ความต�องการด�านนี้ก็จะไปสัมพันธ'กับปIญหาด�านองค'ความรู� 
กล�าวคือ ข�อจํากัดด�านช�วงวัยของสมาชิกเป!นอุปสรรคต�อการความเข�าใจในเทคโนโลยีสมัยใหม� 
โดยเฉพาะแพลตฟอร'ม (Platform) ออนไลน' 
  (4) ด�านมาตรฐานผลิตภัณฑ'/สินค�า โดยพบปIญหาคือ แม�จะมีการรับรองผลิตภัณฑ'ของ
กลุ�มโดยมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสม (Good Agricultural Practices: GAP) แต�มาตรฐานดังกล�าวก็
ยังไม�เพียงต�อการสร�างการรับรู�แก�ผู�บริโภคในวงกว�าง กล�าวคือ ยังไม�ครอบคลุมมิติอ่ืนๆ เช�น มิติของ
การเป!นผลิตภัณฑ'ท่ีสะท�อนความเป!นชุมชน เป!นต�น ผลิตภัณฑ' ดังนั้น ความต�องการในด�านนี้ของกลุ�ม 
คือ อยากให�มีการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ'/สินค�าท่ีสูงข้ึนและครอบคลุมมากข้ึน เพ่ือชี้ชัดให�
ผู�บริโภคเห็นว�า สินค�าหรือผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนสะท�อนอัตลักษณ'ของความเป!นชุมชน
บ�านถํ้ากลองเพลอย�างไร ตัวอย�างเช�น มาตรฐานโอทอป (OTOP) มาตรฐานผลิตภัณฑ'ชุมชน (มผช.) 
รวมไปถึงมาตรฐานจากสํานักงานอาหารและยา (อย.) และมาตรฐานเก่ียวกับผลิตภัณฑ'อินทรีย'เพ่ือ
สุขภาพอ่ืนๆ ด�วย 
  (5) ด�านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง โดยเป!นปIญหาท่ีอาจส�งผลกระทบต�อคุณภาพของผลิตภัณฑ'
หรือสินค�าของกลุ�มแบบทางอ�อมหรือระยะยาว ตัวอย�างเช�น โครงสร�างพ้ืนฐานของระบบเกษตรแปลง
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ใหญ�ยังไม�ท่ัวถึง และไม�เพียงพอต�อความต�องการของสมาชิก ได�แก� ระบบแจกจ�ายน้ํา แสงสว�างตาม
ทาง กําลังไฟฟVาท่ีใช�ในสวนเกษตร รวมถึงข�อจํากัดด�านสิ่งของและงบประมาณสนับสนุน ดังนั้น ความ
ต�องการในด�านนี้ของกลุ�ม คือ การปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐานแก�สมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพ เช�น พัฒนา
ระบบสูบน้ําและแจกจ�าย การสนับสนุนแผงโซลาเซลล'เพ่ือผลิตกระแสไฟฟVาภายในสวน การสนับสนุน
ด�านปIจจัยสิ่งของท่ีจําเป!น เช�น เมล็ดพันธุ'ผัก ผลิตภัณฑ'จุลินทรีย' (พด.) อุปกรณ'ท่ีจําเป!นการเกษตร 
รวมถึงการสนับสนุนด�านงบประมาณสําหรับปรับปรุงสิ่งก�อสร�างท่ีจําเป!น เช�น ถนน เพิงพัก เป!นต�น 
 
4.2 การวิเคราะห*ศักยภาพและกําหนดกลยุทธ*การพัฒนาผลิตภัณฑ*ของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรีย*วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
 ภายหลังจากข้ันตอนการศึกษาปIญหาและความต�องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ด�วยการสัมภาษณ'กลุ�มคณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชน ผู�วิจัยร�วมกับคณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจชุมชนจึงได�ประชุมแลกเปลี่ยนอย�างมีส�วนร�วมเพ่ือ
วิเคราะห'และกําหนดกลยุทธ'การพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน โดยใช�ฐานข�อมูลปIญหาและ
ความต�องการของกลุ�มท่ีได�สะท�อนมาในข้ันตอนก�อนหน�านี้ แบ�งออกเป!น 2 ส�วน ได�แก� การวิเคราะห'
ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ด�วยเทคนิค SWOT Analysis และ การกําหนดกลยุทธ'ของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ'ด�วยเทคนิค TOWS Matrix พร�อมท้ังได�ระบุวิธีการดําเนินงานในแต�ละกลยุทธ'ด�วย 
 4.2.1 การวิเคราะห*ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ*ด�วยเทคนิค SWOT Analysis  
 ผลการวิเคราะห'ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถี
พอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ด�วยเทคนิค SWOT Analysis สามารถแยกศักยภาพในแต�ละองค'ประกอบ
ได�ดังนี้ 
  (1) จุดแข็ง (Strengths: S) หรือศักยภาพด�านบวกภายใน ได�แก� 
   - S1 = เป!นการผลิตแบบแปลงใหญ� โดยจะให�สมาชิกเพาะปลูกในพ้ืนท่ีบริเวณ
เดียวกัน จึงทําให�ง�ายต�อการบริหารจัดการ 
   - S2 = กลุ�มวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร�างกลุ�มท่ีชัดเจน ผู�นํากลุ�มมีวิสัยทัศน' มี
คณะกรรมการกลุ�มท่ีเข�มแข็ง มีการกําหนดกฎ กติกา และมีกลไกการบริหารควบคุมการผลิตของ
สมาชิกท่ีชัดเจน เพ่ือให�คุณภาพผลผลิตผักท่ีได�เป!นไปตามมาตรฐานผักปลอดสาร 
   - S3 = สถานท่ีจําหน�ายผลิตภัณฑ'ต้ังอยู�บนเส�นทางหลักเชื่อมต�อระหว�างจังหวัด 
(หนองบัวลําภู-อุดรธานี) และอยู�หน�าหมู�บ�านซ่ึงเป!นทางผ�านสถานท่ีท�องเท่ียวสําคัญของจังหวัด 
(ได�แก� วัดถํ้ากลองเพล ถํ้าพรหมวิหาร และพิพิธภัณฑ'อัฐบริขารหลวงปูCขาว อนาลโย) 
   - S4 = ผลิตภัณฑ'ผักได�รับการรับรองมาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) โดยกรม
วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ' 
  (2) จุดอ#อน (Weaknesses: W) หรือศักยภาพด�านลบภายใน ได�แก� 
   - W1 = รูปแบบบรรจุภัณฑ'ยังไม�หลากหลาย ไม�มีจุดเด�น จึงทําให�ยังไม�ดึงดูด
ผู�บริโภคมากเท�าท่ีควร 
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   - W2 = สมาชิกกลุ�มส�วนใหญ�เป!นผู�สูงอายุท่ีว�างเว�นจากอาชีพเกษตรกรรมหลัก ทํา
ให�ยังขาดองค'ความรู�ด�านการพัฒนาผลิตภัณฑ'/บรรจุภัณฑ' การแปรรูป การตลาด และเทคโนโลยีใน
การจัดจําหน�ายผ�านช�องทางออนไลน' 
   - W3 = กําลังการผลิตของกลุ�มมีขีดจํากัด เนื่องจากไม�ได�ทําในเชิงอุตสาหกรรม จึง
ยังไม�สามารถรองรับความต�องการจํานวนมากกว�า 500 กก. /วัน  
   - W4 = รูปแบบสินค�าเป!นผักสด จึงมีระยะเวลาเก็บรักษาท่ีค�อนข�างสั้น  
  (3) โอกาส (Opportunities: O) หรือศักยภาพด�านบวกภายนอก ได�แก� 
   - O1 = ผู�บริโภคในปIจจุบันให�ความสําคัญกับสินค�าและผลิตภัณฑ'จากธรรมชาติ 
และกระแสการดูแลสุขภาพด�วยผลิตภัณฑ'ท่ีปราศจากเคมีภัณฑ' ทําให�สินค�าเกษตรอินทรีย'ได�รับความ
นิยมไปด�วย 
   - O2 = การสนับสนุนจากหน�วยงานภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี ได�แก� สํานักงาน
เกษตรอําเภอเมืองหนองบัวลําภู สํานักงานท่ีดินจังหวัดหนองบัวลําภู สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
หนองบัวลําภู ท่ีเข�ามาสนับสนุนด�านการรับรองมาตรฐานสินค�าและองค'ความรู�ในการปลูกผักปลอด
สารเคมี และบริษัทแทร็กเตอร'ยันมาร' หนองบัวลําภู ท่ีเข�ามาสนับสนุนระบบจ�ายน้ําผักอัตโนมัติ 
   - O3 = บ�านถํ้ากลองเพลได�รับคัดเลือกให�เป!นหมู�บ�านท�องเท่ียว OTOP นวัตวิถี 
“ชุมชนคุณธรรม/ชุมชนสายบุญ” ท้ังยังมีสถานท่ีสําคัญทางศาสนาท่ีเป!นอัตลักษณ'การท�องเท่ียวของ
ชุมชน ได�แก� วัดถํ้ากลองเพล ถํ้าพรหมวิหาร และพิพิธภัณฑ'อัฐบริขารหลวงปูCขาว อนาลโย  
   - O4 = ทิศทางของแผนพัฒนาจังหวัดหนองบัวลําภูระยะ 5 ปQ (พ.ศ. 2567-2570) 
ท่ีกําหนดวิสัยทัศน' “เกษตรเพ่ิมมูลค�า เมืองผ�าน�าอยู� น�าเท่ียว” ท่ีมุ�งส�งเสริมกลุ�มอาชีพและกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนสู�การยกระดับเกษตรมูลค�าสูง และพัฒนาขีดความสามารถด�านการแข�งขันบน
ฐานเศรษฐกิจ BCG 
  (4) อุปสรรค/ภาวะคุกคาม (Threats: T) หรือศักยภาพด�านลบภายนอก ได�แก� 
   - T1 = คู�แข�งการตลาดท่ีเพ่ิมสูงข้ึน โดยเฉพาะคู�แข�งท่ีสามารถเข�าถึงการสร�างตลาด
ผ�านช�องทางออนไลน' 
   - T2 = การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ได�แก� ภาวะโลกร�อน ภัยแล�ง ฝนท้ิงช�วง มี
ผลโดยตรงต�อปริมาณผลผลิตผักท่ีได�ในแต�ละฤดู 
   - T3 = พ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบยังพบการใช�สารเคมีในการทําการเกษตร ซ่ึงเป!นผลมา
จากรูปแบบเกษตรเชิงเด่ียว ซ่ึงอาจส�งผลกระทบต�อคุณภาพผักของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนหากไม�มี
มาตรการปVองกัน 
   - T4 = การกําหนดราคาสินค�าผักบางช�วงเวลาข้ึนอยู�กับราคาตลาด และบางครั้งยัง
พบการกดราคาจากพ�อค�าคนกลางท่ีมารับซ้ือหน�าแปลง 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงสรุปการวิเคราะห'ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 

 

จุดแข็ง (Strengths: S) จุดอ#อน (Weaknesses: W) 
S1 เป!นการผลิตแบบแปลงใหญ�ในบริเวณเดียวกัน จึง

ง�ายต�อการต�อบริหารจัดการ 
W1 บรรจุภัณฑ'ไม�มีความหลากหลาย และไม�โดดเด�น 

S2 มีโครงสร�างกลุ�ม และการกําหนดกฎระเบียบ 
วิสัยทัศน' และกลไกการบริหารควบคุมท่ีชัดเจน 

W2 กลุ�มยังขาดองค'ความรู�สมัยใหม�ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ'และการตลาด 

S3 สถานท่ีจําหน�ายอยู�บนเส�นทางหลักและเป!นทางผ�าน
ไปยังสถานท่ีท�องเท่ียวสําคัญ (วัดถํ้ากลองเพล) 

W3 กําลังการผลิตไม�รองรับความต�องการของตลาดท่ีมี
จํานวนมาก 

S4 ผลิตภัณฑ'ได�รับการรับรองมาตรฐาน GAP W4 ผลิตภัณฑ'/สินค�ามีอายุเก็บรักษาสั้น 
โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threats: T) 

O1 กระแสการบริโภคสินค�าเพ่ือสุขภาพ/จากธรรมชาติ T1 คู�แข�งการตลาดท่ีมีมาก 
O2 การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี T2 ภัยแล�ง ฝนท้ิงช�วง 
O3 ชุมชนได�รับการคัดเลือกให�เป!นหมู�บ�านท�องเท่ียว 

นวัตวิถี ชุมชนยลวิภี และมีอัตลักษณ'การท�องเท่ียว 
T3 พ้ืนท่ีบริเวณโดยรอบแปลงใหญ�พบการใช�สารเคมีใน

การเกษตร 
O4 การดําเนินงานของกลุ�มสอดคล�องกับแผน

ยุทธศาสตร'และวิสัยทัศน'การพัฒนาของจังหวัด 
T4 การกําหนดราคาสินค�าข้ึนอยู�กับราคาตลาดและพบ

ปIญหาการกดราคาจากพ�อค�าคนกลาง 
 

 จากตารางท่ี 4.3 แสดงสรุปการวิเคราะห'ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล สรุปได�ว�า จุดแข็งคือ เป!นการผลิตแบบ
แปลงใหญ� มีการกําหนดโครงสร�างกลุ�มและกฎระเบียบควบคุมสมาชิกท่ีชัดเจน สถานท่ีผลิตและ
จําหน�ายอยู�บนถนนเส�นหลัก และได�รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) จุดอ�อนคือ 
บรรจุภัณฑ'ไม�หลากหลายและไม�โดดเด�น สมาชิกกลุ�มยังขาดความรู�สมัยใหม�เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ'และ
การตลาด กําลังการผลิตของกลุ�มไม�รองรับความต�องการขนาดใหญ� (เช�น ผลิตเพ่ือส�งห�างสรรพสินค�า) 
ท้ังผลิตภัณฑ'ยังมีอายุรักษาสั้น โอกาสคือ กระแสการบริโภคสินค�าสุขภาพในกลุ�มผู�บริโภคปIจจุบัน มี
การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี (เช�น ด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน) กลุ�มต้ังอยู�ในหมู�บ�านท่ีได�รับ
คัดเลือกเป!นชุมชนนวัตวิถีและมีสถานท่ีสําคัญ (วัดถํ้ากลองเพล) รวมถึงปIจจัยเอ้ือทางแผนยุทธศาสตร'
และการพัฒนาของจังหวัด ส�วนอุปสรรคได�แก� คู�แข�งทางการตลาดมีมาก ภัยธรรมชาติ  การใช�
สารเคมีของพ้ืนท่ีใกล�เคียง รวมถึงราคาผลผลิตท่ีมักถูกกดจากพ�อค�าคนกลางและราคาตลาด 
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 4.2.2 การกําหนดกลยุทธ*ของการพัฒนาผลิตภัณฑ*ด�วยเทคนิค TOWS Matrix 
 ภายหลังจากการวิเคราะห'ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ' ผู�วิจัยได�ดําเนินการกําหนดกล
ยุทธ'ของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ด�วย
เทคนิค TOWS Matrix โดยมีรายละเอียดดังตารางท่ี 4.4 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4 แสดงการสรุปการกําหนดกลยุทธ'ของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน

เกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
 

 
          ป�จจัยภายใน 

 
 
 
      ป�จจัยภายนอก 

จุดแขง็ (S) 
S1: เป!นการผลิตแบบแปลงใหญ�ในบริเวณ
เดียวกนั 
S2: มีโครงสร�างกลุ�ม/ผู�นาํมีวิสัยทัศน'/กฎ 
ระเบียบ กลไกบริหารควบคุมที่ชัดเจน 
S3: สถานทีจ่ําหน�ายอยู�บนเส�นทางหลักและ
เป!นทางผ�านไปยังสถานที่ท�องเที่ยวสําคัญ (วัด
ถ้ํากลองเพล) 
S4: ผลิตภัณฑ'ได�รับการรับรองมาตรฐาน GAP 

จุดอ#อน (W) 
W1: บรรจุภัณฑ'ไม�มีความหลากหลาย/
ไม�โดดเด�น 
W2: กลุ�มยังขาดองค'ความรู�สมัยใหม�
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ'และการตลาด 
W3: กําลังการผลิตไม�รองรับความ
ต�องการจํานวนมาก 
W4: ผลิตภัณฑ'มีอายุเก็บรกัษาส้ัน 

โอกาส (O) 
O1: กระแสการบริโภคสินค�าเพ่ือสุขภาพ/สินค�า
จากธรรมชาติ 
O2: การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที ่
O3: ชุมชนได�รับการคัดเลือกให�เป!นหมู�บ�าน
ท�องเที่ยวนวัตวถิี/มอีัตลักษณ'การท�องเที่ยวของ
ชุมชน 
O4: การดําเนินงานของกลุ�มสอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร'/วิสัยทัศน'การพัฒนาของจังหวัด 

S1O2: พัฒนาพ้ืนที่แปลงใหญ�เป!นศูนย'การ
เรียนรู�เกษตรอนิทรีย'/เกษตรปลอดสารแบบ
ครบวงจร 
S3O3: พัฒนาพ้ืนที่แปลงใหญ�สู�การเป!นแหล�ง
ท�องเที่ยวเชิงนเิวศเกษตร  
S2O4: ผลักดันกลุ�มให�เป!นที่รู�จกัในวงกว�าง 
โดยการเข�าร�วมจดัแสดงจําหน�ายสินค�าหรือ
ร�วมประกวดในวาระสําคัญของจังหวัด 

W1O3: ปรับปรุงบรรจุภัณฑ'ให�โดดเด�น
และสะท�อนถึงอัตลักษณ'ของกลุ�มและ
ชุมชน 
W2O1: พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ'และ
บรรจุภัณฑ'ที่ส่ือถึงการเป!นผลิตภัณฑ'/
สินค�าเพ่ือสุขภาพ มีความปลอดภัยทั้ง
ต�อสุขภาพและส่ิงแวดล�อม และต�อทั้ง
ผู�ผลิตและผู�บรโิภค 
 

อุปสรรค (T) 
T1: คู�แข�งการตลาดทีม่ีมาก 
T2: ภัยแล�ง ฝนทิ้งช�วง  
T3: พ้ืนที่บริเวณโดยรอบแปลงใหญ�พบการใช�
สารเคมีในการเกษตร 
T4: การกําหนดราคาสินค�าขึน้อยู�กับราคาตลาด 
และพบปIญหาการกดราคาจากพ�อค�าคนกลาง 

S2T3: สร�างการรับรู�/ความตระหนักแก�ชมุชน
และพ้ืนที่โดยรอบให�เห็นถงึประโยชน'ของการ
ทําเกษตรแบบปลอดภัย 
S1T2: ปรับปรุงระบบแจกจ�ายน้าํเพ่ือ
การเกษตรให�ครอบคลุม มีประสิทธิภาพ 
S4T4: สร�างมูลค�าเพ่ิมของสินค�า/ผลิตภัณฑ'
โดยใช�มาตรฐาน GAP เพ่ือสร�างข�อแตกต�างกับ
สินค�าทดแทนอืน่ในท�องตลาดทัว่ไป 

W2T1: อบรมเพ่ิมความรู�การสร�าง
ช�องทางตลาดออนไลน' การแปรรูป
ผลิตภัณฑ' รวมถึงการใช�เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับการพัฒนากลุ�ม/ผลิตภัณฑ' 
W3W4T1: เจาะกลุ�มตลาด/
ผู�ประกอบการรายย�อยในพ้ืนที่ใกล�เคียง
ชุมชนเป!นเบ้ืองต�น ในลักษณะ “ธรุกจิ
แบบผูกป}~นโต”  

 
 จากตารางท่ี 4.4 แสดงการสรุปการกําหนดกลยุทธ'ของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ได�จํานวน 4 กลยุทธ' ได�แก� 
  (1) กลยุทธ*เชิงรุก (จุดแข็ง + โอกาส : S + O) ได�แก� การพัฒนาพ้ืนท่ีแปลงใหญ�เป!น
ศูนย'การเรียนรู�เกษตรอินทรีย'/เกษตรปลอดสารแบบครบวงจร เพ่ือให�เป!นศูนย'ถ�ายทอดองค'ความรู�
หรือแหล�งศึกษาดูงานด�านการทําการเกษตรปลอดสารให�กับผู�ท่ีสนใจ รวมถึงการพัฒนาสู�การเป!น
แหล�งท�องเท่ียวเชิงนิเวศเกษตร โดยให�เป!นส�วนหนึ่งของเส�นทางการท�องเท่ียวชุมชนบ�านถํ้ากลองเพล 
นอกจากนี้ คณะกรรมการกลุ�มยังต�องกําหนดวิธีการผลักดันกลุ�มเพ่ือประชาสัมพันธ'กลุ�มให�เป!นท่ีรู�จัก
ในวงกว�าง โดยเฉพาะการเข�าร�วมจัดแสดงสินค�าหรือเข�าร�วมประกวดกลุ�มในโอกาสสําคัญท่ีทางส�วน
ราชการหรือจังหวัดจัดข้ึน 
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  (2) กลยุทธ*เชิงแก�ไข (จุดอ#อน + โอกาส : W + O) ได�แก� การปรับปรุงบรรจุภัณฑ'ให�
มีความโดดเด�น ทันสมัย มีความหลากหลาย และสะท�อนถึงอัตลักษณ'ของกลุ�มและชุมชน 
โดยเฉพาะอัตลักษณ'ชุมชนบ�านถํ้ากลองเพลในนาม “ชุมชนคุณธรรม/ชุมชนสายบุญ” รวมถึงการ
พัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'ท่ีสื่อเรื่องราว (Story) ถึงการเป!นผลิตภัณฑ'/สินค�า “ผักเพ่ือ
สุขภาพ” ท่ีมีความปลอดภัยในกระบวนการผลิตท้ังต�อสุขภาพและสิ่งแวดล�อม และยังมีความ
ปลอดภัยในตัวผลิตภัณฑ'ต�อท้ังผู�ผลิตและผู�บริโภค 
  (3) กลยุทธ*เชิงปXองกัน (จุดแข็ง + อุปสรรค : S + T) ได�แก� การสร�างการรับรู�/ความ
ตระหนักแก�ชุมชนและพ้ืนท่ีโดยรอบให�เห็นถึงประโยชน'ของการทําเกษตรแบบปลอดภัย เช�น การ
รณรงค'ภายในชุมชน การบอกกันปากต�อปากในชุมชน มีการปรับปรุงระบบโครงสร�างพ้ืนฐานท่ีจําเป!น
ต�อการเพาะปลูก โดยเฉพาะระบบแจกจ�ายน้ําให�มีประสิทธิภาพและครอบคลุมความต�องการของ
สมาชิก การสนับสนุนให�สมาชิกปลูกผักท่ีเหมาะสมกับฤดูกาล รวมถึงการใช�กลไกของกลุ�มและข�อ
ได�เปรียบเพ่ือต�อรองราคากับพ�อค�าคนกลาง ตัวอย�างเช�น การไม�ส�งจําหน�ายแยกแต�จะจําหน�ายรวม
หน�าสวนในนามกลุ�ม การใช�มาตรฐานเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) ท่ีได�รับเพ่ือสร�างมูลค�าเพ่ิมให�กับ
สินค�าและสร�างข�อแตกต�างกับสินค�าทดแทนอ่ืนตามท�องตลาดท่ัวไป เป!นต�น 
  (4) กลยุทธ*เชิงรับ (จุดอ#อน + อุปสรรค : W + T) ได�แก� การจัดอบรมเพ่ิมความรู�การ
สร�างช�องทางจําหน�ายตลาดออนไลน'ให�แก�สมาชิก การอบรมความรู�และทักษะในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ'เพ่ือสร�างมูลค�าเพ่ิม รวมถึงการสนับสนุนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนากลุ�ม/
ผลิตภัณฑ' เช�น โปรแกรมหรือแอปพลิเคชัน (Application) สําหรับการออกแบบอย�างง�าย รวมถึงการ
ดําเนิน “ธุรกิจแบบผูกป}~นโต” หรือจัดส�งผลิตภัณฑ'หรือสินค�าไปยังสถานท่ีหรือผู�ประกอบการรายย�อย
ในพ้ืนท่ีใกล�เคียงชุมชนท่ีมีความต�องการผักสดตลอด เช�น ร�านอาหาร ตลาดชุมชน เป!นต�น เพ่ือให�
แหล�งจําหน�ายสินค�าท่ีต�อเนื่องและม่ันคง ลดปIญหาผักเน�าเสีย 
 เม่ือได�ดําเนินการกําหนดกลยุทธ'ของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล แล�วเสร็จ ผู�วิจัยร�วมกับคณะกรรมการกลุ�มท้ัง 9 คน ได�ทําการ
กําหนดตําแหน�งกลยุทธ'การพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มตามแบบจําลองการวิเคราะห'ธุรกิจตามแนวทาง 
BCG Matrix เพ่ือให�ทราบถึงกลยุทธ'การพัฒนาท่ีมีความจําเป!นเร�งด�วน โดยการกําหนดค�าคะแนน
เรียงลําดับของปIจจัย/ศักยภาพแต�ละข�อ (1-5 คะแนน) การหาคะแนนเฉลี่ยของปIจจัย/ศักยภาพแต�ละ
ข�อ การกําหนดค�าน้ําหนัก (0-1) และค�าถ�วงน้ําหนักของปIจจัย/ศักยภาพท้ังภายนอกและภายใน ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 4.5 จนทําให�ได�แผนท่ีกลยุทธ' ซ่ึงพบว�า กลยุทธ'เชิงแก�ไข มีความจําเป!น
เร�งด�วนท่ีสุด ซ่ึงตรงกับกลยุทธ'แบบเครื่องหมายคําถาม (Question Marks) ดังภาพท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงการวิเคราะห'ค�าน้ําหนักและคะแนนปIจจัย/ศักยภาพของการพัฒนาผลิตภัณฑ'  
 

ป�จจัย/ศักยภาพภายใน (S - W) 

S 

(A)  
ผลรวมค#า
คะแนน

เรียงลําดับ 
(n=9) 

(B) 
ค#าคะแนน

เฉลี่ย 
(1-5 

คะแนน) 

(C) 
ค#า

น้ําหนกั 
(%) 

(D) 
ค#า

น้ําหนกั 
(0-1) 

ค#าถ#วง
น้ําหนกั 
(D/B) 

W 

(A)  
ผลรวมค#า
คะแนน

เรียงลําดับ 
(n=9) 

(B) 
ค#าคะแนน

เฉลี่ย 
(1-5 

คะแนน) 

(C) 
ค#า

น้ําหนกั 
(%) 

(D) 
ค#า

น้ําหนกั 
(0-1) 

ค#าถ#วง
น้ําหนกั 
(D/B) 

S1 22 4.33 24.44 0.24 1.06 W1 33 4.89 36.67 0.37 1.80 
S2 19 4.11 21.11 0.21 0.87 W2 23 4.78 25.55 0.25 1.22 
S3 25 4.56 27.78 0.28 1.27 W3 19 4.44 21.11 0.21 0.94 
S4 24 4.67 26.67 0.27 1.24 W4 15 4.22 16.67 0.17 0.70 
รวม 90  100.00 1.00 4.44(1) รวม 90  100.00 1.00 4.66(2) 

ป�จจัย/ศักยภาพภายใน (จุดแข็ง (1) – จุดอ�อน (2)) = 4.44 – 4.66 = -0.22 
เฉล่ียป�จจัย/ศักยภาพภายใน -0.22/2 = -0.11 

 

ป�จจัย/ศักยภาพภายนอก (O -T) 

O 

(A)  
ผลรวมค#า
คะแนน

เรียงลําดับ 
(n=9) 

(B) 
ค#าคะแนน

เฉลี่ย 
(1-5 

คะแนน) 

(C) 
ค#า

น้ําหนกั 
(%) 

(D) 
ค#า

น้ําหนกั 
(0-1) 

ค#าถ#วง
น้ําหนกั 
(D/B) 

T 

(A)  
ผลรวมค#า
คะแนน

เรียงลําดับ 
(n=9) 

(B) 
ค#าคะแนน

เฉลี่ย 
(1-5 

คะแนน) 

(C) 
ค#า

น้ําหนกั 
(%) 

(D) 
ค#า

น้ําหนกั 
(0-1) 

ค#าถ#วง
น้ําหนกั 
(D/B) 

O1 21 4.33 23.33 0.23 1.01 T1 21 3.78 23.33 0.23 0.88 
O2 30 4.89 33.33 0.33 1.63 T2 24 3.22 26.67 0.27 0.86 
O3 27 5.00 30.00 0.30 1.50 T3 25 4.22 27.78 0.28 1.17 
O4 12 4.22 13.34 0.14 0.56 T4 20 2.44 22.22 0.22 0.54 
รวม 90  100.00 1.00 4.70(3) รวม 90  100.00 1.00 3.45(4) 

ป�จจัย/ศักยภาพภายนอก (โอกาส (3) – อุปสรรค (4)) = 4.70 – 4.45 = 1.25 
เฉล่ียป�จจัยภายนอก 1.25/2 = 0.62 

 

 
ภาพท่ี 4.5 แผนท่ีตําแหน�งกลยุทธ'การพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย' 
วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตามแบบจําลองการวิเคราะห'ธุรกิจตามแนวทาง BCG Matrix 

ท่ีมา: ผู�วิจัย 
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ภาพท่ี 4.6 การวิเคราะห'ศักยภาพและกําหนดกลยุทธ'การพัฒนาผลิตภัณฑ' 
ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 

ท่ีมา: ผู�วิจัย 
 
4.3 กิจกรรมการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ*ของกลุ#มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย*วิถีพอเพียง บ�าน

ถํ้ากลองเพล 
 ภายหลังจากข้ันตอนการวิเคราะห'ศักยภาพและกําหนดกลยุทธ'ของการพัฒนาผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล พบว�า “กลยุทธ'เชิงแก�ไข” หรือ การ
ออกแบบและปรับปรุงบรรจุภัณฑ' เป!นกลยุทธ'ท่ีมีความจําเป!นเร�งด�วนท่ีสุด ซ่ึงตรงกับกลยุทธ'แบบ
เครื่องหมายคําถาม (Question Marks) ตามการวิเคราะห'ธุรกิจแนวทาง BCG Matrix ด�วยเหตุนี้ 
ผู�วิจัยร�วมกับกลุ�มวิสาหกิจชุมชนจึงได�ระดมสมองเพ่ือวางแผนและดําเนินกิจกรรมการพัฒนายกระดับ
ผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนดังกล�าว โดยอาศัยการประมวลปIจจัยนําเข�าท้ังท่ีเป!นข�อมูลปIญหา 
ความต�องการ และการวิเคราะห'ศักยภาพการพัฒนาท่ีผ�านมา จึงนําไปสู�การจัดกิจกรรมในรูปแบบการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 1 ครั้ง ได�แก� กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับ
ต�นแบบผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'  
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 4.3.1 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับต�นแบบผลิตภัณฑ*และบรรจุภัณฑ* 
 กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับต�นแบบผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล มีวัตถุประสงค'เพ่ือให�เกิดการประชุมระดม
สมองในการปรับปรุงผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน และเพ่ือให�สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกิด
ความรู�และทักษะในการจัดทําและพัฒนาบรรจุภัณฑ'ใหม�ของกลุ�ม ท้ังนี้ผู�วิจัยได�ประสานวิทยากรจาก
สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ' คณะมนุษยศาสตร'และสังคมศาสตร' มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
เพ่ือให�มาให�ความรู�และฝWกทักษะปฏิบัติการ ประกอบด�วยกิจกรรมย�อย ได�แก� การบรรยายให�ความรู�
ด�านแนวคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ' บรรจุภัณฑ' และแนวทางออกแบบฉลากสินค�า การแบ�งกลุ�ม
ปฏิบัติการระดมความคิดเพ่ือออกแบบตราสินค�าและฉลากสินค�า และการแบ�งกลุ�มเพ่ือฝWกปฏิบัติ
ออกแบบและจัดทําต�นแบบบรรจุภัณฑ'สินค�า โดยกลุ�มเปVาหมายในการอบรมเชิงปฏิบัติการครั้งนี้คือ 
สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล  
 ผลการดําเนินกิจกรรม พบว�า มีสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�าน
ถํ้ากลองเพล เข�าร�วมจํานวน 40 คน ซ่ึงผลการดําเนินกิจกรรมการแบ�งกลุ�มปฏิบัติการระดมความคิด
เพ่ือออกแบบตราสินค�าและฉลากสินค�า พบว�า สมาชิกกลุ�มได�ร�วมการออกแบบตามสินค�าโดยใช� 
“ช�างสายบุญ” ซ่ึงเชื่อมโยงกับอัตลักษณ'ของชุมชนบ�านถํ้ากลองเพล จากเรื่องเล�าเก่ียวกับช�างปCาและ
เมตตาธรรมของหลวงปูCขาว อนาลโย ดังนั้น สัญลักษณ' “ช�างสายบุญถือดอกบัว” ในท่ีนี้จึงสื่อ
ความหมายการยกย�อง ศรัทธา และความนอบน�อมท่ีมีต�อหลวงปูCขาว อนาลโย ในฐานะศูนย'รวมใจ
ของประชาชนบ�านถํ้ากลองเพลและจังหวัดหนองบัวลําภู ส�วนองค'ประกอบของ “ช�าง” จะดัดแปลงให�
สื่อความหมายถึงอัตลักษณ'ของกลุ�ม ได�แก� ใช�ผักอินทรีย'ชนิดต�างๆ มาประกอบเป!นช�าง และใช�โทนสี
เขียวท่ีสื่อถึงสีผักและทรัพยากรปCาไม�และภูเขาของบ�านถํ้ากลองเพล ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงผลการการระดมสมองของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง 
บ�านถํ้ากลองเพล ในการออกแบบตราสินค�า โดยนําเสนอถึงแนวคิดการออกแบบท่ี
สะท�อนถึงอัตลักษณ'ของกลุ�มและชุมชน  

 

แบบร#างตราสินค�า แนวคิดการออกแบบ/อัตลักษณ*ท่ีเกี่ยวข�อง 

 
รูปช�าง/ช�างสายบุญ 

องค*ประกอบ : ช�าง/ช�างสายบุญ 
ประเภทอัตลักษณ* : อัตลักษณ'ชุมชน 
คําอธิบายแนวคิด สื่อความหมายถึง หลวงปูCขาว อนาลโย 
อดีตพระเกจิอาจารย'ช่ือดังของวัดถํ้ากลองเพลและจังหวัด
หนองบัวลําภู โดยอ�างอิงเรื่องราวการเผชิญหน�าระหว�างช�างปCา
และหลวงปูCขาว โดยช�างสายบุญ สีหน�าของช�างท่ียิ้มแย�มแสดง
ถึงความนอบน�อมและศรัทธาในหลักคําสอนของหลวงปูCขาว 

 
ผักอินทรีย' 

องค*ประกอบ : ผักอินทรีย' (ผักสลัด, ข�าวโพด และผักกาด) 
ประเภทอัตลักษณ* : อัตลักษณ'กลุ�ม 
คําอธิบายแนวคิด สื่อความหมายถึง ผลผลิตท่ีเป!นสินค�า/
ผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม ได�แก� ผักอินทรีย'ปลอดสารพิษ โดย
ออกแบบให�กลมกลืนเป!นอันหน่ึงอันเดียวกับ “ช�างสายบุญ” 
โดยใช�โทนสีเขียวเป!นสีหลัก เพ่ือสื่อถึงสีของผัก และสีของ
ทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน ได�แก� ปCาไม� และภูเขา 

 
ดอกบัว/บัวหลวง 

องค*ประกอบ : ดอกบัว/บัวหลวง 
ประเภทอัตลักษณ* : อัตลักษณ'ชุมชน และอัตลักษณ'จังหวัด 
คําอธิบายแนวคิด สื่อความหมายถึง “วัดถํ้ากลองเพล” และ
ความเคารพศรัทธาของคนในชุมชนท่ีมีต�อท�านหลวงปูCขาว วัด
ถํ้ากลองเพล และพระพุทธศาสนา อีกท้ัง “ดอกบัวหลวง” ยัง
เป!นดอกไม�ประจําจังหวัดหนองบัวลําภูอีกด�วย เพ่ือสื่อให�เห็น
ถึงว�า กลุ�มวิสาหกิจชุมชนน้ีมาจากจังหวัดหนองบัวลําภู 
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ภาพท่ี 4.7 กิจกรรมระดมสมองออกแบบตราสินค�าและฉลากสินค�า 
ของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 

ท่ีมา: ผู�วิจัย 
  

 ส�วนผลการดําเนินกิจกรรมการแบ�งกลุ�มฝWกปฏิบัติออกแบบและจัดทําต�นแบบบรรจุภัณฑ'
สินค�านั้น ได�มีการแบ�งกลุ�มออกเป!น 8 กลุ�ม กลุ�มละ 5 คน เพ่ือทําการฝWกปฏิบัติการจัดทําต�นแบบ
ผลิตภัณฑ' พบว�า ได�มีการจัดทําเป!นรูปแบบกล�องบรรจุภัณฑ'ผัก โดยเจาะด�านหน�ากล�องเพ่ือให�เห็น
สินค�า/ผลิตภัณฑ'ด�านใน ซ่ึงเหมาะสําหรับท้ังผักผลและผักใบ รวมถึงได�มีการกําหนดรายละเอียดท่ี
สําคัญบนกล�องบรรจุภัณฑ' เช�น ตราสินค�า ข�อมูลสินค�า และท่ีอยู�ผู�ผลิต โดยผลการประเมินทักษะการ
จัดทําต�นแบบกล�องบรรจุภัณฑ'ดังกล�าวจะเป!นการประเมินโดยวิทยากร ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงผลการประเมินทักษะการจัดทําต�นแบบกล�องบรรจุภัณฑ'ของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ภายใต�กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 

กลุ#มท่ี* 

รายการประเมินคะแนนทักษะ 
รวมคะแนน 
(3 คะแนน) 

แปลผล** ความเรียบร�อยของ
การตัดกล#อง 
(1 คะแนน) 

การพับกล#อง 
ตามรอย 

(1 คะแนน) 

การประกอบขึ้น
รูปกล#อง 

(1 คะแนน) 
1 (5 คน) 0 1 1 2 ผ�าน 
2 (5 คน) 1 1 1 3 ผ�าน 
3 (5 คน) 1 0 1 2 ผ�าน 
4 (5 คน) 1 1 0 2 ผ�าน 
5 (5 คน) 1 1 1 3 ผ�าน 
6 (5 คน) 0 0 1 1 ไม�ผ�าน 
7 (5 คน) 0 1 0 1 ไม�ผ�าน 
8 (5 คน) 1 1 1 3 ผ�าน 

เฉลี่ย 0.625 0.75 0.75 2.13 ผ#าน 
* ผู�เข�าร�วมกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการฯ ท้ังหมด 40 คน 
** เกณฑ'การแปลผลการประเมิน ผ�าน = 2-3 คะแนน, ไม�ผ�าน = 0-1 คะแนน 
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 จากตารางท่ี 4.7 แสดงผลการประเมินทักษะการจัดทําต�นแบบกล�องบรรจุภัณฑ'ของสมาชิก
กลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล โดยวิทยากร โดยพิจารณาการให�
คะแนนทักษะใน 3 รายการ ได�แก� 1) ความเรียบร�อยของการตัดกล�อง 2) การพับกล�องตามรอยท่ี
กําหนด และ 3) การประกอบข้ึนรูปกล�อง ท้ังนี้ก็เพ่ือให�สมาชิกกลุ�มได�มีทักษะเพ่ือนําไปใช�กับการ
พัฒนาบรรจุภัณฑ'ของกลุ�มจริง ซ่ึงพบว�า ภาพรวมโดยเฉลี่ยสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนมีทักษะอยู�ใน
เกณฑ' “ผ�าน” ผลคะแนนเฉลี่ยคือ 2.13 คะแนน หากเม่ือพิจารณารายละเอียดเป!นรายกลุ�ม พบว�า มี
คะแนนในเกณฑ' “ผ�าน” จํานวน 6 กลุ�ม ได�แก� กลุ�มท่ี 1,2,3,4,5 และ 8 คิดเป!นร�อยละ 75.0 ของ
ผู�เข�าร�วมอบรมท้ังหมด และมีคะแนนในเกณฑ' “ไม�ผ�าน” จํานวน 2 กลุ�ม ได�แก� กลุ�มท่ี 6 และ 7 คิด
เป!นร�อยละ 25.0 ของผู�เข�าร�วมอบรมท้ังหมด ซ่ึงพบว�า การตัดกล�องบรรจุภัณฑ'ยังไม�มีความเรียบร�อย 
อย�างไรก็ตาม ภายหลังจากเสร็จสิ้นกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ผู�วิจัยร�วมกับคณะกรรมกลุ�มวิสาหกิจ
ชุมชน ได�มีการประชุมสรุปกิจกรรมเพ่ือสะท�อนผลการดําเนินกิจกรรม โดยนําผลผลิตท่ีได�จาก
กิจกรรม ได�แก� แบบร�างตราสินค�า และแบบร�างบรรจุภัณฑ'ผัก เพ่ือนําเข�าสู�ข้ันตอนการปรับปรุงโดย
ใช�โปรแกรมคอมพิวเตอร'จัดทําเป!นชุดต�นแบบผลิตภัณฑ'ภาคสนาม (Prototype) และนําส�งคืนชุด
ต�นแบบผลิตภัณฑ'ดังกล�าวเพ่ือประเมินการยอมรับโดยสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนต�อไป ท้ังนี้ การ
ปรับปรุงเพ่ือให�ได�ต�นแบบผลิตภัณฑ'ภาคสนามดังกล�าวได�รับข�อชี้แนะและคําปรึกษาจากวิทยากรจาก
สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ' คณะมนุษยศาสตร'และสังคมศาสตร' มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี ซ่ึง
เป!นคนเดียวกันกับผู�ให�ความรู�และฝWกฝนทักษะในกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการนี้ด�วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพท่ี 4.8 กิจกรรมแบ�งกลุ�มเพ่ือฝWกปฏิบัติการจัดทําต�นแบบกล�องบรรจุภัณฑ'ผัก 
ของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 

ท่ีมา: ผู�วิจัย 



54 
 

 นอกจากนี้ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล�าวได�มีการประเมินความพึงพอใจหลัง
เสร็จสิ้นกิจกรรม มีผู�ตอบแบบประเมินจํานวน 40 คน ส�วนใหญ�เป!นเพศหญิง จํานวน 33 คน คิดเป!น
ร�อยละ 82.5 เพศชาย 7 คน คิดเป!นร�อยละ 17.5 โดยกําหนดเกณฑ'การประเมิน 10 ข�อ มีเกณฑ'การ
แปลผลค�าเฉลี่ยความพึงพอใจ 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545: 103) ได�แก� ค�าเฉลี่ย 4.51-5.00 
คือ พึงพอใจมากท่ีสุด, ค�าเฉลี่ย 3.51-4.50 คือ พึงพอใจมาก, ค�าเฉลี่ย 2.51-3.50 คือ พึงพอใจปาน
กลาง, ค�าเฉลี่ย 1.51-2.50 คือ พึงพอใจน�อย และค�าเฉลี่ย 1.00-1.50 คือ พึงพอใจน�อยท่ีสุด ดัง
รายละเอียดผลการประเมินในตารางท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.8 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถี

พอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ท่ีมีต�อกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับ
ต�นแบบผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ' (n=40) 

 

ข�อ ประเด็นการประเมิน 
ค#าสถิติ 

แปลผล 
�̅ S.D. 

1 วิทยากรอธิบายเน้ือหาได�ชัดเจนและเข�าใจง�าย 4.42 0.71 พึงพอใจมาก 
2 สื่อท่ีใช�ในกิจกรรมช�วยให�การเรียนรู�และกระตุ�นให�เกิดความ

สนใจ 
4.45 0.60 พึงพอใจมาก 

3 สถานท่ีและสภาพแวดล�อมดีและมีความเหมาะสม 4.43 0.55 พึงพอใจมาก 
4 อาหารและเครื่องดื่มในการจัดโครงการ/กิจกรรมมีความ

เหมาะสม 
4.48 0.51 พึงพอใจมาก 

5 ระยะเวลาในการจัดโครงการ/กิจกรรมมีความเหมาะสม 4.43 0.50 พึงพอใจมาก 
6 การจัดกิจกรรมตรงกับวัตถุประสงค'ของโครงการ 4.55 0.55 พึงพอใจมากท่ีสุด 
7 การประชาสัมพันธ'การจัดกิจกรรมเป!นไปอย�างท่ัวถึง 4.48 0.55 พึงพอใจมาก 
8 กิจกรรมเป!นประโยชน'และตรงกับความต�องการ 4.45 0.50 พึงพอใจมาก 
9 สามารถนําความรู�ท่ีได�จากกิจกรรมไปใช�ประโยชน'ในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ'/บรรจุภัณฑ'ของกลุ�ม 
4.55 0.55 พึงพอใจมากท่ีสุด 

10 สามารถนําความรู�ท่ีได�จากกิจกรรมไปใช�ประโยชน'ในการ
ขยายผลสู�ผู�อ่ืน 

4.30 0.52 พึงพอใจมาก 

รวมเฉลี่ย 4.45 0.06 พึงพอใจมาก 
 
 จากตารางท่ี 4.8 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ท่ีมีต�อกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับต�นแบบ
ผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ' พบว�า โดยภาพรวม ผู�ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจเฉลี่ย 4.45 (S.D. 
0.06) หรืออยู�ในระดับ “พึงพอใจมาก” และเม่ือพิจารณารายประเด็นการประเมิน พบว�า ข�อ 6 การ
จัดกิจกรรมตรงกับวัตถุประสงค'ของโครงการ และ ข�อ 9 สามารถนําความรู�ท่ีได�จากกิจกรรมไปใช�
ประโยชน'ในการพัฒนาผลิตภัณฑ'/บรรจุภัณฑ'ของกลุ�ม มีค�าเฉลี่ยเท�ากันคือ 4.55 หรืออยู�ในระดับ 
“พึงพอใจมากท่ีสุด” ในขณะท่ีประเด็นการประเมินท่ีเหลือ (ได�แก� วิทยากร สื่อ สถานท่ี อาหาร 
ระยะเวลา การประชาสัมพันธ' และการนําความรู�ไปขยายผล) อยู�ในระดับ “พึงพอใจมาก” ท้ังนี้อาจ
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เป!นเพราะกิจกรรมดังกล�าวได�ผ�านการประชุมและวางแผนอย�างมีส�วนร�วมระหว�างผู�วิจัยและ
คณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจชุมชน ท้ังยังมีการนําข�อมูลปIญหา ความต�องการ และศักยภาพการพัฒนา
ท่ีได�จากข้ันตอนก�อนหน�านี้มาใช�เพ่ือออกแบบและวางแผน จึงทําให�กิจกรรมดังกล�าวตอบโจทย'ต�อ
ความต�องการและสามารถนําไปใช�ประโยชน'อย�างสูงสุดกับกลุ�มวิสาหกิจชุมชนได�ต�อไป 
 4.2.2 การประเมินการยอมรับผลผลิตจากการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ*ของกลุ#มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย*วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
 ภายหลังการดําเนินกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับต�นแบบผลิตภัณฑ'และ
บรรจุภัณฑ' ได�มีการถอดบทเรียนผลผลิตท่ีได�เพ่ือนําไปการปรับปรุงและจัดทําเป!นชุดต�นแบบ
ผลิตภัณฑ'ภาคสนาม และเพ่ือท่ีจะนําผลผลิตท่ีได�คืนข�อมูลสู�กลุ�มเปVาหมายต�อไป โดยพบว�า ได�ผลผลิต 
(Output) สําคัญ 2 รายการ ได�แก� ตราสัญลักษณ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง 
บ�านถํ้ากลองเพล และกล�องบรรจุภัณฑ'ผัก ดังรายละเอียดในตารางท่ี 4.9 
 

ตารางท่ี 4.9 ผลการข�อมูลรายละเอียดของผลผลิตจากการกระบวนการยกระดับผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล (n=40) 

 

ลําดับ ช่ือผลผลิต ข�อมูล/รายละเอียด รูปผลผลิตท่ีสําเร็จแล�ว 
1 ตราสัญลักษณ'ของ

กลุ�มวิสาหกิจชุมชน
เ ก ษ ต ร อิ น ท รี ย'       
วิ ถี พอ เ พี ย ง  บ� า น     
ถํ้ากลองเพล 

 

ออกแบบเป!นตรารูป “ช�าง” โดยสื่อ
ถึ ง เ รื่ อ ง เ ล� า  “ช� า งสาย บุญ”  ท่ี
เก่ียวข�องกับหลวงปูCขาว อนาลโย 
อดีตพระเกจิอาจารย'ช่ือดังของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือท่ีมาพัฒนา
พ้ืนท่ีวัดถํ้ากลองเพลจนกลายเป!น
สถานท่ีสําคัญทางศาสนาจนกระท่ัง
ถึงปIจจุบัน จึงนับว�าเป!นศูนย'รวมใจ
ของประชาชนบ�านถํ้ากลองเพลและ
จังหวัดหนองบัวลํ าภู ด� วย  ท้ั ง น้ี 
อ งค' ป ร ะ กอบ ของ  “ช� า ง ”  ไ ด�
ออกแบบให�มีลักษณะเหมือนผัก
ชนิดต�างๆ ซ่ึงสื่อถึงผลผลิตหรือ
สินค�าหลักของกลุ�มวิสาหกิจชุมชน 
นอกจากน้ียังออกแบบให� “ช�าง” ถือ
ดอกบัวหลวงท่ีงวง โดยสื่อความ
หมายถึง “ชุมชนสายบุญ” หรือบ�าน
ถํ้ากลองเพล อันเป!นท่ีตั้ งของวัด   
ถํ้ากลองเพล ท้ังยังสื่อถึงดอกไม�
ประจําจังหวัดหนองบัวลําภู โดยมี
ข�อความ “กลุ� ม วิสาหกิจ ชุมชน
เกษตรอินทรีย,วิถีพอเพียง” โค�งรับ
อยู�ด�านบน ใช�สําหรับใช�เป!นตราของ
กลุ�ม หรือตราสินค�าบนฉลากสินค�า 
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ตารางท่ี 4.9 (ต�อ) 
 

ลําดับ ช่ือผลผลิต ข�อมูล/รายละเอียด รูปผลผลิตท่ีสําเร็จแล�ว 
2 กล�องบรรจุภัณฑ'ผัก กล�องกระดาษแข็งเคลือบมันขนาดสูง 

25 ซม. กว�าง 8 ซม. และยาว 20 ซม. 
โ ดย เ จาะด� านหน� า ทํ า เป! น ฉลาก
พลาสติกใสเพ่ือให�เห็นสินค�าด�านใน 
องค'ประกอบหลักคือ ตราสัญลักษณ'
ของกลุ�ม ลวดลายบนแผ�นผืนโดยเน�น
สินค� าผั ก ท่ีกลุ� มผลิ ต ได�  ข� อความ
สโลแกน (Slogan) สําหรับโฆษณา 
ข�อความระบุประเภทผัก เรื่องราว
ข�อมูลเก่ียวกับสินค�า (Story) และท่ีอยู�
ผู�ผลิต ท้ังน้ี ต�นแบบกล�องบรรจุภัณฑ'
ผักจะเหมาะกับผักประเภทผลเป!น
หลั ก  เ ช� น  ม ะ เ ขือ เ ทศ  ข� า ว โพด 
แตงกวา และบวบ และเหมาะกับการ
วางจําหน�ายในห�างร�านขนาดใหญ� เช�น 
ห�างสรรพสินค�า การออกบูธจําหน�าย
ในนิทรรศการงานแสดงสินค�า 

 

 

 ในข้ันตอนการคืนข�อมูลสู�กลุ�มเปVาหมายนั้น ผู�วิจัยได�ดําเนินการสัมภาษณ'กลุ�มเพ่ือประเมิน
ความพึงพอใจต�อการยอมรับต�นแบบผลิตภัณฑ'ท่ีได�จากกระบวนการยกระดับผลิตภัณฑ'ของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล พบว�า มีผู�ตอบแบบประเมินจํานวน 40 
คน โดยเป!นสมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ท้ังหมด ดัง
รายละเอียดในตารางท่ี 4.10 
 

ตารางท่ี 4.10 ผลการประเมินความพึงพอใจต�อการยอมรับต�นแบบผลิตภัณฑ'ท่ีได�จากกระบวนการ
ยกระดับผลิตภัณฑ'ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล 
(n=40) 

 

ลําดับรายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจต#อการยอมรับ 

ต�นแบบผลิตภัณฑ* 
�̅ S.D. 

1 สีสัน/รูปแบบกราฟ}กมคีวามสวยงามและประณีต 8.80 0.45 
2. ตัวอักษร/ฉลากสามารถสื่อเรื่องราวและมองเห็นได�ชัดเจน 8.70 0.61 
3. ผลิตภัณฑ'/บรรจุภณัฑ'มีขนาดท่ีความเหมาะสม 8.50 1.09 
4. รูปลักษณ'ทําให�ผลติภณัฑ'โดดเด�น/แปลกใหม�/น�าสนใจ/น�าซ้ือ 8.85 0.36 
5. วัสดุในการออกแบบท่ีปลอดภัย/เหมาะสม/สามารถรักษาผลติภณัฑ'ได� 8.78 0.48 
6. สะท�อนเอกลักษณ'ของกลุ�มและชุมชนได�เป!นอย�างด ี 8.85 0.36 

รวมเฉลี่ย 52.48 0.27 
เฉลี่ย 8.75 0.56 
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 จากตารางท่ี 4.10 พบว�า ผลการประเมินความพึงพอใจต�อการยอมรับต�นแบบผลิตภัณฑ'ของ
สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียงรวมเฉลี่ยได� 52.48 คะแนน คะแนนเฉลี่ย 8.75 
(จากคะแนนเต็ม 9 คะแนน) โดยแปลผลอยู�ในเกณฑ'คะแนน “ยอมรับสูง” หากเม่ือพิจารณาตาม
รายการประเมินพบว�า สมาชิกกลุ�มวิสาหกิจชุมชนมีระดับการยอมรับด�านรูปลักษณ'ของต�นแบบบรรจุ
ภัณฑ'ท่ีทําให�ผลิตภัณฑ'โดดเด�น แปลกใหม� น�าสนใจ และน�าซ้ือ โดยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 8.85 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 9 คะแนน) ท้ังยังมีระดับการยอมรับในประเด็นท่ีต�นแบบบรรจุภัณฑ'มีการ
สะท�อนเอกลักษณ'และอัตลักษณ'ของกลุ�มและชุมชนได�เป!นอย�างดี มีคะแนนเฉลี่ย 8.85 คะแนน 
เท�ากัน ส�วนระดับการยอมรับด�านอ่ืนๆ มีคะแนนเฉลี่ยในลําดับรองลงมาซ่ึงไม�แตกต�างกันมากนัก 
ได�แก� ด�านสีสันและรูปแบบกราฟ}กของต�นแบบบรรจุภัณฑ'มีความสวยงามและประณีต ด�านวัสดุใน
การออกแบบท่ีปลอดภัยและเหมาะสม ด�านตัวอักษรและฉลากท่ีสามารถสื่อเรื่องราวและมองเห็นได�
ชัดเจน และด�านขนาดของผลิตภัณฑ'และบรรจุภัณฑ'ท่ีความเหมาะสม โดยมีคะแนนเฉลี่ย 8.80, 8.78, 
8.70 และ 8.50 ตามลําดับ 
 นอกจากนี้ ในข้ันตอนการสะท�อนผลและคืนข�อมูลสู�กลุ�มเปVาหมายนั้น ได�มีการปรับปรุง
รายละเอียดบนต�นแบบบรรจุภัณฑ'กล�องใส�ผักอีกเล็กน�อยตามข�อเสนอแนะของคณะกรรมการกลุ�ม 
ได�แก� ปรับปรุงรายละเอียดข�อมูลเก่ียวกับสินค�า ปรับขนาดตราสัญลักษณ'กลุ�มและลวดลายบนแผ�น
ผืน และปรับขนาดกล�องบรรจุภัณฑ'เพ่ือให�เกิดความเหมาะสม หลังจากนั้นจึงได�นําต�นแบบผลิตภัณฑ'
จากการวิจัยดังกล�าวไปขอรับการจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ' โดยแบ�งเป!น 2 รายการ ได�แก�  
1) แบบพับกล�อง (เลขท่ีคําขอ 2502003837) และ 2) ลวดลายบนวัสดุแผ�นผืน (เลขท่ีคําขอ 
2502003838) ท้ังนี้ก็เพ่ือการนําไปใช�ประโยชน'เชิงพาณิชย'ต�อไปได�แก� การทําสต้ิกเกอร'ฉลาก 
เครื่องหมายการค�า หรือกล�องบรรจุภัณฑ'ผัก อย�างไรก็ตาม คณะกรรมการกลุ�มวิสาหกิจชุมชนยังได�
เสนอแนะให�มีการศึกษาต�อยอดเพ่ือวิเคราะห'จุดคุ�มทุนของต�นแบบบรรจุภัณฑ'หากเม่ือต�องมีการ
จําหน�ายจริง โดยเฉพาะกล�องบรรจุภัณฑ'ผัก เนื่องจากพบข�อจํากัดคือต�นแบบบรรจุภัณฑ'มีราคา
ค�อนข�างสูง ประมาณ 25 - 30 บาท/กล�อง ดังนั้น ในอนาคตหากกลุ�มมีการลงทุนด�านบรรจุภัณฑ'นี้ จึง
ควรมีการวิเคราะห'ถึงปIจจัยท่ีส�งผลต�อการใช�งบประมาณอย�างคุ�มค�าเพ่ือให�ได�บรรจุภัณฑ'ท่ีเหมาะสม
และมีคุณภาพ ได�แก� ปIจจัยด�านวัสดุ การพิมพ' กระบวนการผลิต รวมถึงสถานท่ีผลิต 

ภาพท่ี 4.9 การสะท�อนผลโดยการคืนข�อมูลการวิจัยและผลผลิตจากการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ' 
ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย'วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล สู�กลุ�มเปVาหมาย 

ท่ีมา: ผู�วิจัย 



บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 โครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู มีวัตถุประสงค!ในการศึกษา เพ่ือศึกษาป3ญหาและความต+องการในการยกระดับ
ผลิตภัณฑ! และเพ่ือพัฒนายกระดับด+านผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+าน
ถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู เป5นรูปแบบการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม (Planning – Action – Observation - Reflection) โดยใช+ระเบียบวิธี
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยมุ/งพัฒนาให+เกิดผลผลิตท่ีเก่ียวกับการยกระดับผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ท่ี
สอดคล+องกับข+อมูลท้ังท่ีเป5นบริบท ศักยภาพ ป3ญหา และความต+องการของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน 
 การสรุปผลการศึกษาวิจัยสามารถแยกพิจารณาตามวัตถุประสงค!การวิจัยได+ดังนี้ 
  (1) การศึกษาป#ญหาและความต�องการในการยกระดับผลิตภัณฑ.ของวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย.วิถีพอเพียง บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู โดยเป5นส/วนหนึ่งของข้ันตอนการวางแผน (Planning) ตามกระบวนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม พบว/า ป3ญหาในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง เรียงตามลําดับความเร/งด/วนจากมากไปหาน+อย ได+แก/ ด+านภาพลักษณ!คือ 
บรรจุภัณฑ!สินค+าไม/ดึงดูดผู+บริโภค ไม/มีจุดเด/น และไม/หลากหลาย ด+านองค!ความรู+คือ องค!ความรู+
สมัยใหม/ด+านการพัฒนาผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ยังมีข+อจํากัด ด+านการตลาดและประชาสัมพันธ!คือ 
เครือข/ายตลาดยังจํากัดเพียงในพ้ืนท่ีชุมชนใกล+เคียง ด+านมาตรฐานผลิตภัณฑ!คือ การรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ!ท่ีจะสร+างการรับรู+แก/ผู+บริโภคในวงกว+างเท/าท่ีมียังไม/สะท+อนการเป5นผลิตภัณฑ!จากชุมชน 
และป3ญหาด+านอ่ืนๆ เช/น โครงสร+างพ้ืนฐานของแปลงใหญ/ยังไม/ท่ัวถึงและไม/เพียงพอต/อความต+องการ
ของสมาชิก ข+อจํากัดด+านสิ่งของและงบประมาณสนับสนุน เป5นต+น ส/วนความต+องการในการพัฒนา
ยกระดับผลิตภัณฑ! เรียงตามลําดับความสําคัญจากมากไปหาน+อย ได+แก/ ด+านภาพลักษณ!คือ การมี
บรรจุภัณฑ!ท่ีทันสมัย โดดเด/น มีเอกลักษณ! และมีความหลากหลายครอบคลุมลักษณะผลผลิตท้ังผัก
ใบและผักผล การจัดหาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับกลุ/มต/อการพัฒนาผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! ด+าน
องค!ความรู+คือ การจัดการองค!ความรู+เรื่องข+อกําหนดและการปรับปรุงกระบวนการผลิตสู/การรับรอง
มาตรฐานผลผลิตท่ีสูงข้ึน รวมถึงการสนับสนุนด+านการออกแบบองค!ประกอบสินค+าหรือผลิตภัณฑ! 
ด+านการตลาดและประชาสัมพันธ!คือ การขยายตลาดให+กว+างข้ึน โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ!ทาง
ช/องทางออนไลน! ด+านมาตรฐานผลิตภัณฑ!คือ การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ!/สินค+าท่ีสูงข้ึนและ
ครอบคลุมมากข้ึน เช/น โอทอป (OTOP) มาตรฐานผลิตภัณฑ!ชุมชน (มผช.) มาตรฐานจากสํานักงาน
อาหารและยา (อย.) มาตรฐานผลิตภัณฑ!อินทรีย! เป5นต+น และด+านอ่ืนๆ เช/น การปรับปรุงโครงสร+าง
พ้ืนฐานแก/สมาชิกท่ีมีประสิทธิภาพ (เช/น ระบบแจกจ/าย/สูบน้ํา ไฟตามทาง) การสนับสนุนด+านป3จจัย
สิ่งของ (เช/น เมล็ดพันธุ!ผัก อุปกรณ!การเกษตร) และการสนับสนุนงบประมาณลงทุน ส/วนอัตลักษณ!
สําคัญของชุมชน คือ วัดถํ้ากลองเพล และความศรัทธาท่ีมีต/อหลวงปูWขาว อนาลโย โดยชาวบ+านถํ้า
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กลองเพลจะใช+สัญลักษณ! “ช�างสายบุญ” ตามเรื่องเล/าขานเก่ียวกับช+างปWาเพ่ือเป5นตัวแทนสื่อความ
หมายถึงความเคารพ นอบน+อม และศรัทธาท่ีมีต/อหลวงปูWขาว ท้ังยังมีอัตลักษณ!ของความเป5นหมู/บ+าน
ท่ีอยู/ท/ามกลางธรรมชาติและอ+อมกอดของผืนปWากับภูเขา  
  (2) การพัฒนายกระดับด�านผลิตภัณฑ.ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย.วิถีพอเพียง 
บ�านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู ซ่ึงครอบคลุม
ข้ันตอนการวางแผน (Planning) และข้ันตอนการปฏิบัติ (Action) พบว/า ได+มีการวิเคราะห!ศักยภาพ
และกลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ! ซ่ึงผลจากการวิเคราะห!ศักยภาพการพัฒนาด+านผลิตภัณฑ!ของกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง โดยใช+เทคนิค SWOT Analysis พบว/า จุดแข็งคือ เป5นการ
ผลิตแบบแปลงใหญ/ มีการกําหนดโครงสร+างกลุ/มและกฎระเบียบควบคุมสมาชิกท่ีชัดเจน สถานท่ีผลิต
และจําหน/ายอยู/บนถนนเส+นหลัก และได+รับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) จุดอ/อน
คือ บรรจุภัณฑ!ไม/หลากหลายและไม/โดดเด/น สมาชิกกลุ/มยังขาดความรู+สมัยใหม/เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ!
และการตลาด กําลังการผลิตของกลุ/มไม/รองรับความต+องการขนาดใหญ/ (เช/น ผลิตเพ่ือส/ง
ห+างสรรพสินค+า) ท้ังผลิตภัณฑ!ยังมีอายุรักษาสั้น โอกาสคือ กระแสการบริโภคสินค+าสุขภาพในกลุ/ม
ผู+บริโภคป3จจุบัน มีการสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนในพ้ืนท่ี (เช/น ด+านโครงสร+างพ้ืนฐาน) กลุ/ม
ต้ังอยู/ในหมู/บ+านท่ีได+รับคัดเลือกเป5นชุมชนนวัตวิถีและมีสถานท่ีสําคัญ (วัดถํ้ากลองเพล) รวมถึงป3จจัย
เอ้ือทางแผนยุทธศาสตร!และการพัฒนาของจังหวัด ส/วนอุปสรรคได+แก/ คู/แข/งทางการตลาดมีมาก ภัย
ธรรมชาติ (เช/น อากาศร+อน ฝนแล+ง ฝนท้ิงช/วง) การใช+สารเคมีของพ้ืนท่ีใกล+เคียง รวมถึงราคาผลผลิต
ท่ีมักถูกกดจากพ/อค+าคนกลางและราคาตลาด ส/วนการกําหนดกลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ!ของ
วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียงโดยเทคนิค TOWS Matrix ได+ 4 กลยุทธ! ได+แก/ 1) กลยุทธ!
เชิงรุก ได+แก/ การพัฒนาพ้ืนท่ีแปลงใหญ/เป5นศูนย!การเรียนรู+เกษตรอินทรีย!หรือเกษตรปลอดสารแบบ
ครบวงจร และการพัฒนาสู/การเป5นแหล/งท/องเท่ียวเชิงนิเวศเกษตร 2) กลยุทธ!เชิงแก+ไข ได+แก/ การ
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ!ให+มีความทันสมัยและสะท+อนถึงอัตลักษณ!ของกลุ/มและชุมชน รวมถึงการพัฒนา
ออกแบบผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ให+มีความโดดเด/นต/อผู+ซ้ือ/ผู+บริโภค 3) กลยุทธ!เชิงปhองกัน ได+แก/ 
การสร+างความตระหนักแก/ชุมชนและพ้ืนท่ีโดยรอบให+เห็นถึงประโยชน!ของการทําเกษตรแบบ
ปลอดภัย การปรับปรุงระบบโครงสร+างพ้ืนฐานท่ีจําเป5นต/อการเพาะปลูก การใช+กลไกของกลุ/มและข+อ
ได+เปรียบเพ่ือต/อรองราคากับพ/อค+าคนกลาง และ 4) กลยุทธ!เชิงรับ ได+แก/ การจัดอบรมเพ่ิมความรู+การ
สร+างช/องทางจําหน/ายตลาดออนไลน!ให+แก/สมาชิก การอบรมความรู+และทักษะในการแปรรูป
ผลิตภัณฑ!เพ่ือสร+างมูลค/าเพ่ิม รวมถึงการสนับสนุนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนากลุ/มและ
ผลิตภัณฑ! รวมถึงการดําเนินธุรกิจแบบเชิงรุกเพ่ือให+แหล/งจําหน/ายสินค+าท่ีต/อเนื่องและม่ันคง  
 หลังจากนั้นจึงทําการวิเคราะห!ค/าน้ําหนักและคะแนนของแต/ละกลยุทธ!การพัฒนา
ผลิตภัณฑ! พบว/า “กลยุทธ!เชิงแก+ไข” เป5นกลยุทธ!ท่ีมีความจําเป5นเร/งด/วนท่ีสุด ซ่ึงตรงกับกลยุทธ!แบบ
เครื่องหมายคําถาม (Question Marks) ตามการวิเคราะห!ธุรกิจแนวทาง BCG Matrix ได+แก/ การ
ปรับปรุงบรรจุภัณฑ!ให+ทันสมัยและสะท+อนถึงอัตลักษณ!บ+านถํ้ากลองเพล ด+วยเหตุนี้ ผู+วิจัยร/วมกับกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชนจึงได+วางแผนและดําเนินกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนายกระดับต+นแบบ
ผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง มีจุดประสงค!เพ่ือให+เกิด
การระดมสมองเพ่ือปรับปรุงผลิตภัณฑ!และเพ่ือให+กลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกิดความรู+และทักษะการจัดทํา
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บรรจุภัณฑ!ของกลุ/ม โดยมีวิทยากรจากสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ! มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
ประกอบด+วยกิจกรรมย/อยได+แก/ การบรรยายให+ความรู+ด+านหลักการ ความสําคัญ แนวทางการ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! กิจกรรมออกแบบตราสินค+า ออกแบบฉลากสินค+า และการ
แบ/งกลุ/มเพ่ือฝpกปฏิบัติการจัดทําต+นแบบทํากล/องบรรจุภัณฑ!ผัก มีผู+เข+าร/วมกิจกรรมท้ังหมด 40 คน 
ภาพรวมผลการประเมินความพึงพอใจท่ีมีต/อกิจกรรมเฉลี่ยท่ี 4.45 อยู/ในระดับพึงพอใจมาก และผล
การประเมินทักษะจัดทําต+นแบบกล/องบรรจุภัณฑ! (ประเมินโดยวิทยากร) ซ่ึงแบ/งกลุ/มเป5น 8 กลุ/ม 
กลุ/มละ 5 คน พบว/าโดยเฉลี่ยอยู/ในเกณฑ! “ผ/าน” (2.13 คะแนน เต็ม 3 คะแนน) และเม่ือพิจาณา
รายละเอียดเป5นรายกลุ/ม พบว/า มีคะแนนอยู/ในเกณฑ! “ผ/าน” (2 คะแนน เต็ม 3 คะแนน) จํานวน 6 
กลุ/ม (จาก 8 กลุ/ม) คิดเป5นร+อยละ 75 ของผู+เข+าอบรมท้ังหมด 
 ภายหลังการดําเนินกิจกรรมการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนโดยการ
สังเกต (Observation) ผลการดําเนินกิจกรรม พบว/า ได+ผลผลิตสําคัญ 2 รายการ ได+แก/ 1) ตรา
สัญลักษณ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงสะท+อนอัตลักษณ!ของกลุ/มและชุมชน โดยได+ออกแบบเป5นตรา
รูป “ช�าง” โดยสื่อถึงเรื่องเล/า “ช�างสายบุญ” ท่ีเก่ียวข+องกับหลวงปูWขาว อนาลโย ท้ังนี้ในองค!ประกอบ
ของ “ช�าง” ได+ออกแบบให+มีลักษณะเหมือนผักชนิดต/างๆ ซ่ึงสื่อถึงผลผลิตหรือสินค+าหลักของกลุ/ม
วิสาหกิจชุมชน นอกจากนี้ยังออกแบบให+ “ช+าง” ถือดอกบัวหลวงท่ีงวง โดยสื่อความหมายถึง “ชุมชน
สายบุญ” หรือบ+านถํ้ากลองเพล และสื่อถึงดอกไม+ประจําจังหวัดหนองบัวลําภู และ 2) ต+นแบบกล/อง
บรรจุภัณฑ!ผัก มีองค!ประกอบหลักคือ ตราสัญลักษณ!ของกลุ/ม ลวดลายบนแผ/นผืนโดยเน+นสินค+าผักท่ี
กลุ/มผลิตได+ ข+อความโฆษณา เรื่องราวข+อมูลเก่ียวกับสินค+า และท่ีอยู/ผู+ผลิต ท้ังนี้ต+นแบบกล/องบรรจุ
ภัณฑ!ผักจะเหมาะกับการวางจําหน/ายในห+างร+านขนาดใหญ/และการจัดนิทรรศการสินค+า  
 ในข้ันตอนการสะท+อนผล (Reflection) โดยการคืนข+อมูลสู/ชุมชนนั้น ได+มีการประเมิน
ความพึงพอใจต/อการยอมรับต+นแบบผลิตภัณฑ!จากสมาชิกกลุ/มวิสาหกิจชุมชนจํานวน 40 คน พบว/า 
ผลการประเมินความพึงพอใจต/อการยอมรับต+นแบบผลิตภัณฑ!รวมเฉลี่ยได+ 52.48 คะแนน และ
คะแนนเฉลี่ย 8.75 (จากคะแนนเต็ม 9 คะแนน) โดยแปลผลอยู/ในเกณฑ!คะแนน “ยอมรับสูง” 
นอกจากนี้ ในข้ันตอนการสะท+อนผลและคืนข+อมูลสู/กลุ/มเปhาหมายนั้น ได+มีการปรับปรุงรายละเอียด
บนต+นแบบบรรจุภัณฑ!กล/องใส/ผักอีกเล็กน+อยตามข+อเสนอแนะของคณะกรรมการกลุ/ม หลังจากนั้นจึง
ได+นําต+นแบบผลิตภัณฑ!จากการวิจัยดังกล/าวไปขอรับการจดสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ! จํานวน 
2 รายการ ได+แก/ สิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ!ลวดลายบนแผ/นผืน และสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ!
แบบพับกล/อง เพ่ือท่ีทางกลุ/มวิสาหกิจชุมชนจะได+นําไปใช+ประโยชน!ในเชิงพาณิชย!ต/อไป 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนของวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล หมู/ท่ี 4 ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัด
หนองบัวลําภู สามารถอภิปรายผลได+ตามวัตถุประสงค!การวิจัย ดังนี้ 
  (1) ผลการศึกษาป3ญหาและความต+องการในยกระดับผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชน
เกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล นั้น พบว/า ป3ญหาหลักคือการไม/มีบรรจุภัณฑ!สินค+าท่ี  
โดดเด/น จึงไม/สามารถดึงดูดผู+บริโภค ในขณะเดียวกันก็มีข+อจํากัดด+านความรู+และทักษะเก่ียวกับการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! โดยเฉพาะองค!ความรู+สมัยใหม/ท่ีมาพร+อมการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีป3จจุบัน ทางกลุ/มจึงมีความต+องการในการพัฒนาบรรจุภัณฑ!และบรรจุภัณฑ!ให+ทันสมัย มี
ความโดดเด/น และสะท+อนอัตลักษณ!กลุ/มและชุมชน โดยการใช+เทคโนโลยีสมัยใหม/ท่ีเหมาะสม ซ่ึง
สอดคล+องกับผลการวิจัยของ นันทกาญจน! เกิดมาลัย และคณะ (2567: 241) ท่ีศึกษาสภาพป3ญหา
และการพัฒนายกระดับรายได+วิสาหกิจชุมชนผงผักของวิสาหกิจชุมชนกลุ/มแม/บ+านทําผงนัวบ+านยาง
โล+น ตําบลโคกภู อําเภอภูพาน จังหวัดสกลนคร ท่ีพบว/าป3ญหาสําคัญคือข+อจํากัดของผลิตภัณฑ! 
กระบวนการผลิต และขาดตราสินค+าท่ีสื่อสารกับผู+บริโภค และยังเป5นไปในทิศทางเดียวกันกับงานวิจัย
ของ ฉัตรณรงค!ศักด์ิ สุธรรมดี และคณะ (2567: 47 - 48) ท่ีศึกษาป3ญหาของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนผู+
เลี้ยงปลานิลลําปะทาว จังหวัดชัยภูมิ ซ่ึงพบป3ญหาหลักคือ การไม/มีเทคโนโลยีดิจิทัลเข+ามาช/วยในการ
พัฒนายกระดับหรือส/งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ!จากปลานิล จึงทําให+เกิดการกดราคาจากพ/อค+าคน
กลาง ผนวกกับการแบกรับต+นทุนการผลิตท่ีมีราคาแพง และเม่ือมีการพัฒนาผลิตภัณฑ!โดยการ
ส/งเสริมให+เกิดแปรรูปด+วยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม จึงทําให+ได+ผลิตภัณฑ!ท่ีตรงกับความต+องการของ
ผู+บริโภคและสร+างองค!ความรู+ด+านการแปรรูปผลิตภัณฑ!ให+กับทางกลุ/มมากข้ึน 
  (2) ผลการดําเนินกิจกรรมการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตร
อินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ตามข้ันตอนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม ได+มีการลง
พ้ืนท่ีเก็บข+อมูลภาคสนามโดยการสํารวจและสัมภาษณ! จากนั้นจึงนําข+อมูลมาวิเคราะห!กลยุทธ!การ
พัฒนาโดยใช+เทคนิคเทคนิค SWOT Analysis และเทคนิค TOWS Matrix เพ่ือกําหนดแนวทางการ
พัฒนาอย/างเป5นระบบ ซ่ึงในประเด็นระเบียบวิธีนี้ได+สอดคล+องกับวิธีการศึกษาวิจัยของ จีระเดช   
อินทเจริญศานต! และคณะ (2567: 393) ท่ีศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ชุมชนเป5นอาหาร
สุขภาพ “โบvะโดงแตร็ยแนง” ซ่ึงใช+รูปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม และใช+เครื่องมือ
เทคนิค SWOT ร/วมกับวิธีการสํารวจ การสอบถาม และการสัมภาษณ!เพ่ือวิเคราะห!ข+อมูลสําหรับเข+าสู/
กระบวนการพัฒนา และยังสอดคล+องกับงานศึกษาของ นิรุต ถึงนาค (2564: 563) ท่ีได+ศึกษาวิจัยการ
ยกระดับผลิตภัณฑ!โอทอป (OTOP) โดยใช+ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพและข้ันตอนการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วม อย/างไรก็ตาม งานวิจัยเรื่อง การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจ
ชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล นอกจากจะชี้ให+เห็นความสําคัญของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส/วนร/วมจะทําให+ได+การยกระดับผลิตภัณฑ!ท่ีสอดคล+องกับป3ญหาและความต+องการ
แล+ว ยังค+นพบว/า ภายใต+กระบวนการแก+ป3ญหาและพัฒนาอย/างมีส/วนร/วมดังกล/าว ในขณะเดียวกันก็
เป5นการติดอาวุธทางป3ญญาแก/กลุ/มเปhาหมายผ/านการเรียนรู+ด+านการวางแผน การลงมือกระทํา และ
การติดตามประเมินผล ซ่ึงทําให+ท้ังนักวิจัยและกลุ/มเปhาหมายเกิดกระบวนการเรียนรู+ท่ีถ/ายทอด
แลกเปลี่ยนระหว/างกันอย/างเป5นวัฏจักร 
  ท้ังนี้ หากเม่ือพิจารณาในประเด็นของผลการดําเนินกิจกรรมของงานวิจัยนี้ ก็พบอีกว/า 
ได+มีการจัดกิจกรรมในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือให+เกิดการมีส/วนร/วมในกิจกรรมระหว/างท้ัง
นักวิจัยและกลุ/มวิสาหกิจชุมชน ซ่ึงผลการดําเนินกิจกรรมทําให+ได+ผลผลิตต+นแบบผลิตภัณฑ!ท่ี
สะท+อนอัตลักษณ!ของกลุ/มและชุมชน 2 รายการ ได+แก/ ตราสินค+า และบรรจุภัณฑ!กล/องใส/ผัก โดยจัด
ให+มีการประเมินการยอมรับต+นแบบผลิตภัณฑ!ดังกล/าวก/อนการนําจดสิทธิบัตรออกแบบผลิตภัณฑ!เป5น
ทรัพย!สินทางป3ญญาของกลุ/ม ซ่ึงกระบวนการเหล/านี้สอดคล+องกับงานวิจัยของ จุฑารัตน! อินไชย และ
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คณะ (2564: 38) ท่ีมีรูปแบบการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ!จากปลากุเลาแดดเดียวเพ่ือเพ่ิมมูลค/า
ให+กับผลิตภัณฑ! ได+แก/ การจัดทําบรรจุภัณฑ!ท่ีสวยงามและสะอาด มีข+อมูลสินค+า สะท+อนอัตลักษณ!
ของกลุ/ม จึงทําให+ผลิตภัณฑ!มีความน/าสนใจและตอบโจทย!ต/อการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากนี้ ยัง
สอดคล+องกับงานวิจัยของ ปุณณดา ทรงอิทธิสุข และวนัสนันท! ศิริรัตนะ (2567: 393 - 394) ท่ีได+ทํา
การวิจัยการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ!เครื่องจักสานไม+ไผ/ท่ีอําเภอพบพระ จังหวัดตาก ซ่ึงใช+
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาทักษะและความรู+ของกลุ/มจักสาน จนทําให+ได+ต+นแบบ
ผลิตภัณฑ!ใหม/จํานวน 2 รายการ จากนั้นจึงมีการนําผลิตภัณฑ!ใหม/นั้นไปขอจดลายสิทธิบัตรคุ+มครอง
ทรัพย!สินทางป3ญญาอันเป5นอัตลักษณ!ให+แก/กลุ/มจักสานต/อไป 
 
5.3 ข�อเสนอแนะจากการวิจัย 
 5.2.1 ข�อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช� 
   (1) กลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล สามารถนําผลผลิต
ท่ีได+จากการวิจัยนี้ไปต/อยอดเพ่ือสร+างประโยชน!ในเชิงพาณิชย!ให+กับกลุ/มได+ ตัวอย/างเช/น การนํา
ต+นแบบผลิตภัณฑ!ท่ีได+มาผลิตจริงเพ่ือนําไปทดลองจําหน/าย รวมถึงการศึกษาผลสะท+อนกลับ 
(Feedback) ของผู+บริโภค และนําผลท่ีได+มาใช+ในการปรับปรุงรูปแบบให+เกิดมาตรฐานต/อไป ซ่ึงจะ
เป5นประโยชน!ในการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ!ในอนาคต 
   (2) กลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ร/วมกับกลุ/มอาชีพ
อ่ืนๆ ในชุมชน สามารถใช+รูปแบบกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ!อย/างมีส/วนร/วมนี้ไปเผยแพร/ ถอด
บทเรียน หรือขยายผลปรับใช+กับกลุ/มอาชีพอ่ืนๆ ท่ีมีสภาพป3ญหาและบริบทใกล+เคียงกัน เพ่ือให+เกิด
การยกระดับของผลิตภัณฑ!ชุมชนอย/างท่ัวถึง 
 5.2.2 ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต;อไป 
   (1) ควรมีการศึกษาวิจัยต/อยอดในทางธุรกิจเก่ียวกับการใช+ผลผลิตต+นแบบผลิตภัณฑ!
ดังกล/าวในเชิงพาณิชย! ตัวอย/างเช/น การวิเคราะห!ต+นทุนการผลิตของบรรจุภัณฑ! การวิเคราะห!
ผลตอบแทนความคุ+มค/าในการลงทุน (ROI) การประเมินและติดตามผลตอบแทนของผลิตภัณฑ!ท่ีมีต/อ
ทางสังคม (SROI) ฯลฯ 
   (2) ควรนําผลท่ีได+จากข้ันตอนการสังเกตและข้ันการสะท+อนผล ได+แก/ ข+อเสนอแนะต/อ
การวิเคราะห!ป3จจัยท่ีส/งผลต/อการลงทุนด+านบรรจุภัณฑ! การศึกษาเพ่ือวิเคราะห!จุดคุ+มทุนของการ
พัฒนาผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! การสํารวจความพึงพอใจการตัดสินใจซ้ือของกลุ/มลูกค+า รวมถึงการ
วิเคราะห!ความต+องการของตลาดตามโมเดล S-T-P (Segmentation: การแบ/งส/วนตลาด, Targeting: 
การกําหนดเปhาหมาย และ Positioning: การวางตําแหน/ง) และกลยุทธ!การสร+างคุณค/าของผลิตภัณฑ!
ท่ีแตกต/าง (Value Proposition) เพ่ือนําข+อมูลท่ีได+เหล/านั้นกลับมาเป5นป3จจัยนําเข+าเพ่ือสร+างวัฏจักร
ของกระบวนการศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ!ของกลุ/มวิสาหกิจชุมชนใหม/อีกครั้งเพ่ือให+เกิด
ความยั่งยืน 
   (3) ควรมีการนํากลยุทธ!การพัฒนาผลิตภัณฑ!ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถี
พอเพียง บ+านถํ้ากลองเพล ด+านอ่ืนๆ ได+แก/ กลยุทธ!เชิงรุก กลยุทธ!เชิงรับ และกลยุทธ!เชิงปhองกัน มาใช+
ประโยชน!ในลักษณะโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาแบบต/อยอด หรือสามารถนํามาวางแผนเป5นแนวทางการ
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พัฒนากลุ/มวิสาหกิจชุมชนในระยะยาวได+ เช/น ทักษะเก่ียวกับการตลาด การแปรรูปผลผลิต การ
ประชาสัมพันธ! การจัดทําบัญชี เป5นต+น ซ่ึงเม่ือผู+วิจัยได+พิจารณาจากค/าน้ําหนักของกลยุทธ!ท่ีเหลือด+าน
อ่ืนๆ ก็สามารถสร+างแนวทางและแผนการพัฒนากลุ/มวิสาหกิจชุมชนออกเป5นระยะต/างๆ ได+แก/ ระยะ
เร
งด
วน ได+แก/ การพัฒนาผลิตภัณฑ!และบรรจุภัณฑ! (ซ่ึงได+กล/าวไปแล+วในงานวิจัยนี้) ระยะกลาง 
ได+แก/ การพัฒนาพ้ืนท่ีแปลงใหญ/เป5นศูนย!การเรียนรู+เกษตรอินทรีย!และเกษตรปลอดภัยท่ีครบวงจร 
ระยะยาว ได+แก/ การพัฒนาช/องทางตลาดออนไลน!และเสริมสร+างความรู+ด+านการตลาด การ
บริหารธุรกิจ การแปรรูปเพ่ือสร+างสินค+าใหม/ และการใช+เทคโนโลยีสมัยใหม/ ควบคู/กับการสร+างความ
ตระหนักแก/ชุมชนโดยรอบเรื่องการทําเกษตรปลอดภัย เพ่ือให+ท้ังชุมชนเกิดการขับเคลื่อนให+เกิด
มาตรฐานเกษตรอินทรีย!อย/างเป5นองค!รวม 

 
 

ภาพท่ี 5.1 แนวทางและแผนการพัฒนากลุ/มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย!วิถีพอเพียง  
บ+านถํ้ากลองเพล ในระยะต/างๆ ตามข+อเสนอของผู+วิจัย 

ท่ีมา: ผู+วิจัย 
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ภาคผนวก ก 
ประกาศรับรองโครงการวิจัยจากแหล�งทุนสนับสนุน 
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เอกสารประกอบภาคผนวก ก 
ประกาศรับรองโครงการวิจัยจากแหล�งทุนสนับสนุน 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมือที่ใช$ในการวิจัย 
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เอกสารประกอบภาคผนวก ข 
เครื่องมือท่ีใช$ในการวิจัย 

 

1. แบบสัมภาษณ)ก่ึงโครงสร$าง (สําหรับสัมภาษณ)เชิงลึก) 
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2. แบบสัมภาษณ)ก่ึงโครงสร$าง (สําหรับสัมภาษณ)กลุ�ม ครั้งท่ี 1) 
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3. แบบประเมินความพึงพอใจต�อการยอมรับผลิตภัณฑ)ท่ีได$จากกระบวนการการยกระดับ 
(สําหรับสัมภาษณ)กลุ�ม ครั้งท่ี 2) 
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ภาคผนวก ค 
การประเมินตรวจสอบเคร่ืองมือวิจัยโดยผู$ทรงคุณวุฒิ 
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เอกสารประกอบภาคผนวก ค 
การประเมินตรวจสอบเครื่องมือวิจัยโดยผู$ทรงคุณวุฒิ 

 

ผลการประเมินแบบสัมภาษณ)กึ่งโครงสร$าง  
เรื่อง บริบทชุมชนและสภาพความเป8นมาของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย)วิถีพอเพียง  

บ$านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

ประเด็นคําถาม 
ความเหมาะสม ข$อคิดเห็น/ข$อเสนอแนะ 

ของผู$เชี่ยวชาญ ผู$เช่ียวชาญ1 ผู$เช่ียวชาญ2 ผู$เช่ียวชาญ3 

• ด$านบริบทชุมชน 
- ประวัติความเป�นมาของบ�านถ้ํากลองเพล
โดยสังเขปเป�นอย)างไร? 
- สภาพชุมชนในป0จจุบันของบ�านถ้ํากลอง
เพลเป�นอย)างไรบ�าง? (ด�านภูมิศาสตร5 ด�าน
เศรษฐกิจ ด�านสังคม และด�านวัฒนธรรม/
ภูมิป0ญญา) 
- จุดเด)น (Landmark) ของบ�านถ้ํากลอง
เพลคืออะไร? มีสถานท่ีท)องเ ท่ียวหรือ
สถานท่ีสําคัญจุดใดบ�าง? (และอาจเกี่ยวโยง
กับกลุ)มวิสาหกิจชุมชนของท)านอย)างไร?) 
- ภายในบ�านถ้ํากลองเพล หมู)ท่ี 4 มีการ
รวมกลุ)มอาชีพหรือกลุ)มวิสาหกิจชุมชนอื่นๆ 
ใดบ�าง? อธิบายพอสังเขป 

� เหมาะสม � เหมาะสม � เหมาะสม ในการค�นหาจุดเด)น (Landmark) ของ
บ�านถ้ํากลองเพล มีสถานท)องเท่ียว
ใดบ�าง หรือจุดสําคัญใดบ�าง? และให�
ระบุ ให� ได� ว) า มีคว าม สัมพันธ5 ห รือ
เกี่ยวข�องกับกลุ)มวิสาหกิจชุมชนท่ีเป�น
กลุ)มเปKาหมายของท)านอย)างไร 

 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

• ด$านข$อมูลพ้ืนฐานของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชน 

- ป0จจุบันจํานวนสมาชิกป0จจุบันมีกี่คน? 
คณะกรรมการกลุ)มมีกี่คน?  
- วัตถุประสงค5ของการก)อต้ังกลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนคืออะไร? 
- มีพัฒนาการ/ประวัติความเป�นมาต้ังแต)
อดีตจนถึงป0จจุบันอย)างไร? 
- จุดเด)นของกลุ)มวิสาหกิจชุมชนน้ีคืออะไร? 
(ได�แก) ด�านพันธกิจและด�านการสนับสนุน) 
- มีการร)างข�อตกลงหรือกติกาเพื่อการปฏบิติั
ในกลุ)มวิสาหกิจชุมชนเบื้องต�นหรือไม)? 
อย)างไรบ�าง? 
 
 
 
 
 
 

� เหมาะสม � เหมาะสม � เหมาะสม - 
 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 
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ประเด็นคําถาม 
ความเหมาะสม ข$อคิดเห็น/ข$อเสนอแนะ 

ของผู$เชี่ยวชาญ ผู$เช่ียวชาญ1 ผู$เช่ียวชาญ2 ผู$เช่ียวชาญ3 

• ด$านผลผลิต/ผลิตภัณฑ) และ
การจัดจําหน�าย 

- ผลผลิตท่ีได�ในกลุ)มวิสาหกิจชุมชนมี
อะไรบ�าง? มีการบริหารระหว)างการนําไปใช�
ประโยชน5เองกับการขายอย)างไร?  
- จุดเด)นของผลิตภัณฑ5ของกลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนน้ี (ในความคิดเห็นของท)าน) คืออะไร? 
- ลักษณะของผลิตภัณฑ5 ณ ป0จจุบันเป�น
อย)างไร? มีกระบวนการผลิตอย)างไร? 
- วิธีการรักษาสภาพของผลผลิตก)อนนําไป
ขายทําอย)างไร?  
- หลักการกําหนดราคาผลิตภัณฑ5เป�น
อย)างไร?  
- ผลผลิต/ผลิตภัณฑ5มีการแปรรูปหรือไม)? 
ห รือมีความหลากหลายของผลิตภัณฑ5
หรือไม)? อย)างไร? 
- รายได�จากการขายผลิตภัณฑ5จากเกษตร
อินทรีย5เป�นอย)างไร? ให�ผลตอบแทนคุ�มค)า
หรือไม)?  
- มีช)องทางการจัดจําหน)ายไหนบ�าง? มี
กระบวนการอย)างไร? มีการติดต)อกับกลุ)ม
ลูกค�าอย)างไร? (มีบริการขนส)ง หรือส)งไป
ขายอย)างไร?)  

� เหมาะสม � เหมาะสม � เหมาะสม - 
 
 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

• ด$านสถานการณ)ท่ัวไปของกลุ�ม
วิสาหกิจชุมชน 

- มีการวางแผนการขยายสมาชิก การพัฒนา
กลุ)ม หรือการพัฒนาผลิตภัณฑ5ต)อจากน้ี
หรือไม)? อย)างไร? 
- มีเครือข)ายเช่ือมโยงการสนับสนุนกับกลุ)ม
อ า ชี พอื่ นห รื อห น) ว ย ง านอื่ นห รื อ ไม) ? 
อย)างไร?  
- มีการประชาสัมพันธ5ทางการตลาด หรือ
วางแผนจัดหาตลาดเพิ่มหรือไม)? อย)างไร? 
- มีข�อจํากัดในการพัฒนากลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนด�านไหนบ�าง? (เช)น การเข�าถึงความรู� 
ก า ร พัฒน า ทัก ษะอ า ชีพ  ก า รบ ริ ห า ร
ผลประโยชน5ต)อสมาชิก หรือการขอรับ
สนับสนุนจากหน)วยงานอื่น)  
- พบจุดอ)อน ป0ญหา ห รือข�อจํ ากัด ใน
ผลิตภัณฑ5 กระบวนการจัดทําผลิตภัณฑ5 
และการจัดจําหน)ายหรือไม)? และถ�าหากมี 
เป�นจุดอ)อน ป0ญหา หรือข�อจํากัดเ ร่ือง
ใดบ�า ง? ( เช)น  ตรา ฉลาก บรรจุภัณฑ5 
ผลิตภัณฑ5 ช)องทางการประชาสัมพันธ5 การ
หาตลาด เป�นต�น) อย)างไรบ�าง? 

� เหมาะสม � เหมาะสม �เหมาะสม - ในการสัมภาษณ5อาจปรับข�อความให�
มีความกระชับมากขึ้น 

- ควรมีการถามถึงการวางแผนการ
ขยายสมาชิก การพัฒนากลุ)ม หรือการ
พัฒนาผลิตภัณฑ5ต)อจากน้ีอย)างไร? 
- ควรมีการถามถึงเครือข)ายเช่ือมโยง/
ส นั บส นุน กั บก ลุ) ม อ า ชี พอื่ นห รื อ
หน)วยงานอื่นอย)างไร? 
- ค ว ร มี ก า รถ าม ถึ ง ช) อ งทา งก า ร
ประชาสัมพันธ5ทางการตลาดอย)างไร? 
- ควรเพิ่มประเด็นความต�องการด�าน
ผลิตภัณฑ5ว)ามีความต�องการอะไรบ�าง 
เช)น ตราสัญลักษณ5 ฉลาก บรรจุภัณฑ5 
เป�นต�น 

 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 
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รับรองผลการตรวจสอบ 

 
 

ลงช่ือ      
(ผู�ช)วยศาสตราจารย5ธีรพงษ5 ทศวัฒน5)  

 
  

ผู$เชี่ยวชาญ1 ผู$เชี่ยวชาญ2 

ผู$เชี่ยวชาญ3 
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ผลการประเมินแบบสัมภาษณ)กึ่งโครงสร$าง  
เรื่อง ป>ญหาและความต$องการในการพัฒนาผลิตภัณฑ)ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีวิถีพอเพียง 

บ$านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 

ประเด็นคําถาม 
ความเหมาะสม ข$อคิดเห็น/ข$อเสนอแนะ 

ของผู$เชี่ยวชาญ ผู$เช่ียวชาญ1 ผู$เช่ียวชาญ2 ผู$เช่ียวชาญ3 

• ป>ญหาสํ า คัญ ในกา ร พัฒน า
ผลิตภัณฑ)ของกลุ� ม วิสาหกิจ
ชุมชน 

- ป0ญหาในด�านคุณภาพของผลิตภัณฑ5/
สินค�ามีหรือไม)? อย)างไร? หากมีเป�นเร่ือง
ใดบ�าง? 
- ป0ญหาในด�านรูปลักษณ5ผลิตภัณฑ5ของ
สินค�ามีหรือไม)? อย)างไร? หากมีเป�นเร่ือง
ใดบ�าง? 
- มีข�อจํากัดเพิ่มเติมใดบ�างในการพัฒนากลุ)ม
อาชีพ? มีจุดอ)อนในเร่ืองใดบ�าง? และมี
ภาวะคุกคามในเร่ืองใดบ�าง? 

� เหมาะสม � เหมาะสม �เหมาะสม - ข�อให�ปรับข�อคําถามให�กระชับมาก
ขึ้นในกระบวนการสัมภาษณ5 
- ควรเสริมประเด็นป0ญหาในด�าน
คุณภาพของผลิตภัณฑ5/สินค�ามีเร่ือง
ใดบ�าง? 
- เสริมประเด็นป0ญหาในด�านรูปลักษณ5
ผลิตภัณฑ5ของสินค�ามีเร่ืองใดบ�าง? 
- เสริมประเด็นการพัฒนากลุ)มอาชีพมี
จุดอ)อนและมีภาวะคุกคามในเร่ือง
ใดบ�าง? 

 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

• ความต$องการต�อการยกระดับ
ผลิตภัณฑ)ของกลุ� ม วิสาหกิจ
ชุมชน 

- ความต�องการในการแก�ป0ญหาด�านคุณภาพ
สินค�าของกลุ)มวิสาหกิจชุมชนเป�นอย)างไร? 
เร่ืองใดบ�าง? 
- ความต� องการ ในการแก�ป0ญหาด� าน
รูปลักษณ5ผลิตภัณฑ5ของกลุ)มวิสาหกิจชุมชน
เป�นอย)างไร? เร่ืองใดบ�าง? 
- ในประเด็นความต�องการต)อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ5ของกลุ)มวิสาหกิจชุมชนน้ัน พวก
ท) านอย าก ให� สิ นค� า ขอ งก ลุ) มตน เอง มี
ลักษณะ/คุณสมบัติอย)างไรบ�าง? 
- ความต�องการในการแก�ป0ญหาอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข�องกับการยกระดับผลิตภัณฑ5ของกลุ)ม
วิสาหกิจชุมชนเป�นอย)างไร? เร่ืองใดบ�าง? 
(เช)น ความรู�/ทักษะท่ีเกี่ยวข�อง เทคโนโลยี 
เครือข)ายการสนับสนุน/การช)วยเหลือจาก
หน)วยงานอื่น เป�นต�น) 
 
 
 
 
 
 
 
 

� เหมาะสม � เหมาะสม �เหมาะสม - ควรเสริมประเด็นของกลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนว) า มี ค ว ามต� อ งก าร ในก า ร
ยกระดับสินค�าด�านคุณภาพสินค�า
อย)างไร? 
- ควรเสริมประเด็นของกลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนว) า มี ค ว ามต� อ งก าร ในก า ร
ย ก ร ะ ดั บ สิ น ค� า ด� า น รู ป ลั ก ษ ณ5
ผลิตภัณฑ5สินค�าอย)างไร? 
- ควรเสริมประเด็นของของกลุ)ม
วิสาหกิจชุมชนว)ามีต�องการยกระดับ
พัฒ น า ผ ลิ ต ภั ณฑ5 ใ ห� มี ค ว า ม เ ป� น       
อัตลักษณ5เฉพาะอย)างไร  
- ควรเสริมประเด็นของกลุ)มวิสาหกิจ
ชุมชนว)ามีต�องการยกระดับผลิตภัณฑ5
ในด�านอื่นๆ ด�านใดบ�าง 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 
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ประเด็นคําถาม 
ความเหมาะสม ข$อคิดเห็น/ข$อเสนอแนะ 

ของผู$เชี่ยวชาญ ผู$เช่ียวชาญ1 ผู$เช่ียวชาญ2 ผู$เช่ียวชาญ3 

• ศักยภาพสําคัญต�อการยกระดับ
ผลิตภัณฑ)ของกลุ� ม วิสาหกิจ
ชุมชน 

- จุดแข็ง/ข�อเด)นท่ีสามารถนํามาพัฒนา
ผลิตภัณฑ5ของกลุ)มวิสาหกิจชุมชนให�เกิด
ความโดดเด)น/มีเอกลักษณ5/มีมูลค)าเพิ่ม 
หรือมีความน)าสนใจ มีเร่ืองใดบ�าง? อย)างไร? 
- โอกาสสําคัญท่ีกลุ)มได�รับวิสาหกิจชุมชน ณ 
ข ณ ะ น้ี มี เ ร่ื อ ง อ ะ ไ ร บ� า ง ?  อ ย) า ง ไ ร ? 
(หมายความรวมถึง กระแสสังคมป0จจุบันท่ี
จะสามารถนํามาเป�นโอกาสต)อการพัฒนา
ผลิตภัณฑ5ของกลุ)มให�เป�นท่ีต�องการต)อตลาด
ได�) 
- ในขณะเดียวกัน ศักยภาพด�านลบ ได�แก) 
จุดอ)อน/ภาวะคุกคาม/วิกฤต ด�านผลิตภัณฑ5
ของกลุ)มวิสาหกิจชุมชน มีเ ร่ืองใดบ�าง? 
อยากให�แก�ไขหรือบรรเทาให�ลดลงอย)างไร?  

� เหมาะสม � เหมาะสม �เหมาะสม - ควรเสริมข�อคําถามด�วยว)า กลุ)ม
วิสาหกิจชุมชนของท)านมีจุดแข็งหรือ
ข�อได�เปรียบใดบ�าง ท่ีสามารถนําไปต)อ
ยอดเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ5ให�มีความ
โดดเด)น มีเอกลักษณ5 เพิ่มมูลค)า หรือ
สร�างความน)าสนใจ?  
- ควรเสริมข�อคําถามด�วยว)า กลุ)ม
วิสาหกิจชุมชน มีโอกาสใดบ�าง ท่ี
สามารถนํามาใช�สนับสนุนหรือส)งเสริม
การพัฒนาผลิตภัณฑ5 เช)น แนวโน�ม
ห รือกระแส สั งคม ท่ี เอื้ อต) อความ
ต�องการของผู�บริโภค? 
- ควรเสริมข�อคําถามด�วยว)า กลุ)ม
วิสาหกิจชุมชนมีข�อจํากัดด�านใดบ�าง 
และมีแนวทางในการ แก�ไขพัฒนา
ผลิตภัณฑ5อย)างไร? 

 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

� ควรปรับปรุง/
ปรับแก� 

 
ข$อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 ครบถ�วนตามประเด็นของวัตถุประสงค5 ท้ังนี้ ผู�วิจัยควรแจ�งระบุด�วยว)า เครื่องมือนี้เก็บจาก
ผู�ให�ข�อมูลกลุ)มไหนด�วย จะยิ่งทําให�มีความชัดเจนยิ่งข้ึน      
 
 

รับรองผลการตรวจสอบ 

 
 

ลงช่ือ      
(ผู�ช)วยศาสตราจารย5ธีรพงษ5 ทศวัฒน5)  

 
 
 
 
 

ผู$เชี่ยวชาญ1 ผู$เชี่ยวชาญ2 

ผู$เชี่ยวชาญ3 



86 
 

ผลการประเมินแบบประเมินความพึงพอใจต�อการยอมรับผลิตภัณฑ) 
ท่ีได$จากกระบวนการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ)ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย)วิถีพอเพียง 

บ$านถํ้ากลองเพล ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู 
 
เกณฑ)การพิจารณาความสอดคล$อง 
 คะแนน +1 คือ ข�อคําถามท่ีวัดได�ตรงตามวัตถุประสงค5การวิจัย 
 คะแนน   0 คือ ข�อคําถามท่ีไม)แน)ใจว)าวัดได�ตรงตามวัตถุประสงค5การวิจัย 
 คะแนน  -1 คือ คําถามท่ีไม)สามารถวัดได�ตรงตามวัตถุประสงค5การวิจัย 

 โดยพิจารณาจากสูตรการคํานวณคือ IOC = 
∑�

�
 

 โดยท่ี IOC คือ ดัชนีความสอดคล�องระหว)างข�อคําถามกับวัตถุประสงค5 
  R คือ คะแนนของผู�เชี่ยวชาญ 
  ∑R คือ ผลรวมคะแนนของผู�เชี่ยวชาญ 
  � คือ จํานวนผู�เชี่ยวชาญ 
 

ผลคะแนนการตรวจสอบโดยผู$เช่ียวชาญ 

ลําดับ รายการประเมิน (ข$อคําถาม) 

ข$อคิดเห็นของ
ผู$เช่ียวชาญ (R) 

รวม 
(∑R) 

 

ค�า 
IOC 

แปลผล 
คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

1 
สีสัน/รูปแบบกราฟYกมีความสวยงาม
และประณีต 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

2 
ตัวอักษร/ฉลากสามารถสื่อเรื่องราว
และมองเห็นได�ชัดเจน 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

3 ผลิตภัณฑ5มีขนาดท่ีความเหมาะสม +1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

4 
รูปลักษณ5ทําให�ผลิตภัณฑ5โดดเด)น/
แปลกใหม)/น)าสนใจ/น)าซ้ือ 

+1 +1 +1 3 1.00 ใช�ได� 

5 
วัสดุ ในการออกแบบท่ีปลอดภัย/
เหมาะสม/สามารถรักษาผลิตภัณฑ5ได� 

+1 0 +1 2 0.67 ใช�ได� 

6 
สะท�อนเอกลักษณ5ของกลุ)มและชุมชน
ได�เป�นอย)างดี 

+1 0 +1 2 0.67 ใช�ได� 

 

หมายเหตุ 
 - ค)าท่ียอมรับได� คือ ผล IOC อยู)ระหว)าง 0.50 – 1.00 แปลผลได�ว)า คําถามนั้นใช�ได� 
 - หากผล IOC มีค)าตํ่ากว)า 0.50 แปลผลได�ว)า คําถามนั้นใช�วัดไม)ได� 
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ข$อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 - ประเด็นประเมิน/ข�อคําถามครบถ�วนตามประเด็นของวัตถุประสงค5   
 - การวัดความพึงพอใจต)อการยอมรับต�นแบบผลิตภัณฑ5มีความเหมาะสม ช)วยสนับสนุน
ผลการวิจัยให�มีน้ําหนักน)าเชื่อถือมากข้ึน และเป�นไปตามข้ันตอนและกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส)วนร)วม           
 - ไม)แน)ใจว)า รายการประเมิน “วัสดุในการออกแบบ” จะสอดคล�องหรือไม)? เนื่องจากผู�วิจัย
ไม) ได� ให�รายละเอียดของวัสดุ ท่ีจัดทํามาด�วย ( มี เ พียงรูปต�นแบบผลิตภัณฑ5 )  แต) เชื่ อว) าใน
กระบวนการวิจัยน)าจะใช�วัสดุท่ีเหมาะสม เนื่องจากมีการปรึกษาวิทยากรในข้ันตอนการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ           
 - รายการประเมิน “การสะท�อนภาพเอกลักษณ5ของกลุ)มและชุมชน” ในทัศนะของผู�ประเมิน
เข�าใจว)า ผู�วิจัยน)าจะหมายถึง “อัตลักษณ5ของกลุ)มและชุมชน” แต)เพ่ือมิให�ผู�ตอบแบบประเมินเข�าใจ
ยาก จึงเลือกใช�คํานี้ ถ�าเป�นเช)นนี้ก็นับว)า มีความเหมาะสมกับวัตถุประสงค5การวิจัย   
 
 

รับรองผลการตรวจสอบ 

 
 

ลงช่ือ      
(ผู�ช)วยศาสตราจารย5ธีรพงษ5 ทศวัฒน5)  

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู$เชี่ยวชาญ1 ผู$เชี่ยวชาญ2 

ผู$เชี่ยวชาญ3 
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ภาคผนวก ง 
หลักฐานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย) 

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย) (Institution Review Board: IRB) 
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เอกสารประกอบภาคผนวก ง 
หลักฐานการรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย) 

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย) (Institution Review Board: IRB) 
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ภาคผนวก จ 
ผลผลิตจากงานวิจัยและการใช$ประโยชน)จากงานวิจัย 
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เอกสารประกอบภาคผนวก จ 
ผลผลิตจากงานวิจัยและการใช$ประโยชน)จากงานวิจัย 

 

1. หลักฐานการย่ืนขอรับความคุ$มครองทรัพย)สินทางป>ญญา (ผลผลิตจากงานวิจัย) 
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2. ผลผลิตจากงานวิจัย 
 2.1 ตราสัญลักษณ)ของกลุ�มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย)วิถีพอเพียง บ$านถํ้ากลองเพล 
 

 
 

 2.2 แบบพับกล�องและกล�องบรรจุภัณฑ)ผัก 
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3. หลักฐานหนังสือรับรองการใช$ประโยชน)จากงานวิจัย 
 

 



ประวัติผู
วิจัย 
 
หัวหน
าโครงการวิจัย 
1. ช่ือ – นามสกุล นายชุติพงศ� คงสันเทียะ 
   Mr. Chutiphong Khongsanthia 
2. ตําแหน#งวิชาการ - 
3. ท่ีอยู#ของหน#วยงาน สาขาวิชาการพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เลขท่ี 234 หมู9 12 ตําบลสามพร=าว  
   อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี 
4. ติดต#อ  เบอร�โทรศัพท� 084-176-3616 
   E-mail chutiphong.kh@udru.ac.th 
5. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเชียงใหม9 – หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) 
  สาขาวิชาการพัฒนาสังคม (พ.ศ. 2557) 
 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยเชียงใหม9 – หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.)  
  เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา (พ.ศ. 2554) 
6. สาขาวิชาท่ีมีความเช่ียวชาญ 
 - สังคมวิทยาชนบท   - สังคมวิทยาเมือง 
 - มานุษยวิทยาวัฒนธรรม   - ล=านนาคดีศึกษา 
 - ภูมิปUญญาท=องถ่ินเพ่ือการพัฒนา  - ประวัติศาสตร�การเมืองร9วมสมัย 
 - ทฤษฎีและหลักการพัฒนาสังคม  - การจัดการเครือข9ายทางสังคม 
 - การวิเคราะห�ศักยภาพการพัฒนาด=วยเครื่องมือ SWOT 
7. ประสบการณ4การทํางาน 
พ.ศ.2566 - ปUจจุบัน ผู=ช9วยคณบดีคณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
พ.ศ. 2557 – ปUจจุบัน อาจารย�ประจําหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาสังคม  
 คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
พ.ศ. 2565 – 2566 ผู=ช9วยผู=อํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
8. ประสบการณ4ท่ีเก่ียวข
องกับการบริหารงานวิจัย/การบริการวิชาการ 
พ.ศ. 2561 หัวหน=าโครงการวิจัย เรื่อง “ศักยภาพ ปUญหา และความต=องการของ

ประชาชน: กรณีศึกษาบ=านเชียงอาดเหนือ หมู9ท่ี 13 ตําบลเหล9าต9างคํา 
อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย” (ชุดโครงการวิจัยหมู9บ=านคู9พัฒนา) 
งบประมาณ(เงินรายได=) มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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พ.ศ. 2564 หัวหน=าทีมท่ีปรึกษา โครงการคณะทํางานโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายตําบลแบบบูรณาการ ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 
(มหาวิทยาลัยสู9ตําบล: U2T) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัย
และนวัตกรรม (อว.) 

พ.ศ. 2564-2565 คณะผู=วิจัย โครงการ “การพัฒนาชุมชนนวัตกรรมระบบหมุนเวียนทาง
การเกษตร” (โครงการย9อย 3: การพัฒนาระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนทาง
การเกษตรในชุมชน) ได=รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุดรธานี กลุ9ม Basic Research Fund: BF (ด=านวิทยาศาสตร� วิจัย และ
นวัตกรรม) ปiงบประมาณ 2564 

พ.ศ. 2565 หัวหน=าทีมท่ีปรึกษา โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลัง  
โควิดด=วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (อว.)  

พ.ศ. 2566-2567  หัวหน=าโครงการวิจัย เรื่อง “สืบสานศิลปะการแทงหยวกในพ้ืนท่ีแหล9ง
เรียนรู=พิพิธภัณฑ�ไทยพวนบ=านผือ จังหวัดอุดรธานี” สนับสนุนงบประมาณ
จากหน9วยอนุรักษ�สิ่งแวดล=อมและศิลปกรรมท=องถ่ิน จังหวัดอุดรธานี 
ประจําปiงบประมาณ 2567  

พ.ศ. 2566-2567  หัวหน=าโครงการวิจัย เรื่อง “การยกระดับกลุ9มและผลิตภัณฑ�ทางการเกษตร
สู9มาตรฐาน กรณีกลุ9มเกษตรกรเลี้ยงผึ้ง ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย” ได=รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดย
กองทุนส9งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัย และนวัตกรรม (ด=าน ววน.) ประเภท 
Fundamental Fund : FF  ประจําปiงบประมาณ 2567 

พ.ศ. 2568  หัวหน=าโครงการวิจัย เรื่อง “การศึกษาและพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ�ชุมชน
ของวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย�วิถีพอเพียง บ=านถํ้ากลองเพล หมู9ท่ี 4 
ตําบลโนนทัน อําเภอเมืองหนองบัวลําภู จังหวัดหนองบัวลําภู” ได=รับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากคณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� ประจําปi
งบประมาณ 2568 

พ.ศ. 2568 – ปUจจุบัน หัวหน=าโครงการวิจัย เรื่อง “การพัฒนากิจกรรมส9งเสริมศักยภาพผู=สูงอายุ
บนฐานทุนทางวัฒนธรรมแบบมีส9วนร9วม: กรณีโรงเรียนผู=สูงอายุเทศบาล
ตําบลหนองบัว อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี” ได=รับทุนอุดหนุนการ
วิจัยจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดยกองทุนส9งเสริมวิทยาศาสตร� วิจัย 
และนวัตกรรม (ด=าน ววน.) ประเภท Fundamental Fund : FF  ประจําปi
งบประมาณ 2569 
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9. ผลงานวิชาการ 
 9.1 ผลงานตีพิมพ4ในวารสารวิชาการระดับชาติ 
ชุติพงศ� คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม9. (2567). กระบวนการพัฒนาเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ�ของกลุ9ม

วิสาหกิจชุมชนน้ําผึ้งปmาร=อยภู ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย. วารสาร
มนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยนครพนม, 14(1), 185 - 198. (TCI กลุ9มท่ี 2) 

Rungwannasak, K., Khongsanthia, C., Phuetthonglang, C., Inseang, T., Trisutthi, W. and 
Kosinthov, W. (2024). The Souvenir Product Design from Banana Stalk Carving 
of Ethnic Group in the Learning Resource Area of Thai-Phuan Ban Phue 
Museum, Udon Thani Province. Asian Journal of Traditional and Innovative 
Arts and Textiles, 3(1),1 - 14. (TCI กลุ9มท่ี 2) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม9. (2567). การยกระดับกลุ9มอาชีพสู9มาตรฐานวิสาหกิจชุมชน: 
กรณีกลุ9มเกษตรกรเลี้ยงผึ้ง ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย. สักทอง: วารสาร
มนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�, 30(1), 84 - 97. (TCI กลุ9มท่ี 2) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ และกนิษฐา เรืองวรรณศักด์ิ. (2566). ภูมิปUญญาท=องถ่ินศิลปะการแทงหยวก
กล=วยของกลุ9มชาติพันธุ�ไทยพวน อําเภอบ=านผือ จังหวัดอุดรธานี. วารสารศิลปะและ
วัฒนธรรมลุ5มแม5น้ํามูล, 12(2), 68 - 82. (TCI กลุ9มท่ี 1) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). พวงมาลัยกระดาษอีสาน (พวงมโหตร) : มรดกภูมิปUญญาทางวัฒนธรรม
สู9กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพผู=สูงอายุในจังหวัดอุดรธานี. วารสารศิลปะและวัฒนธรรม  
ลุ5มแม5น้ํามูล, 12(2), 44 - 58. (TCI กลุ9มท่ี 1) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ชฎล นาคใหม9 และวิชญ� จอมวิญญาณ�. (2566). การบูรณาการเครือข9ายชุมชน
ท=องถ่ินเพ่ือจัดทําข=อเสนอสําหรับยุทธศาสตร�การพัฒนาอําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย. 
วารสารสังคมศาสตร�และวัฒนธรรม, 7(7), 79 - 93. (TCI กลุ9มท่ี 1) 

กนิษฐา เรืองวรรณศักด์ิ, จุรีรัตน� ทวยสม, ระพีพรรณ จันทรสา, ณัฏฐานุช เมฆรา และชุติพงศ�       
คงสันเทียะ. (2566). เฮือนไทยพวนบ=านผือ: อนุรักษ�เพ่ือการสร=างสรรค�บนผลิตภัณฑ�ของ  
ท่ีระลึก. วารสารศิลปกรรมและการออกแบบแห5งเอเชีย, 4(1), 25 - 44. (TCI กลุ9มท่ี 2) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ และชฎล นาคใหม9. (2566). การพัฒนาผลิตภัณฑ�ชุมชนภายใต=แนวคิดเศรษฐกิจ 
BCG: กรณีวิสาหกิจชุมชนแปรรูปกล=วย ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย. 
วารสารมนุษยศาสตร�สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยขอนแก5น, 40(1), 130 - 151. (TCI กลุ9มท่ี 
2) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ณัฏฐานุช เมฆรา และสุทธิดา จันทร�ดวง. (2566). การพัฒนานโยบายสาธารณะ
ระดับท=องถ่ินในบริบทของระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนทางการเกษตร: กรณีศึกษา บ=านจําปา 
หมู9ท่ี 10 ตําบลเชียงยืน อําเภอเมืองอุดรธานี จังหวัดอุดรธานี. วารสารมนุษยศาสตร�และ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 42(1), 70 - 84. (TCI กลุ9มท่ี 1) 
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ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ระพีพรรณ จันทรสา, กนิษฐา เรืองวรรณศักด์ิ, ณัฏฐานุช เมฆรา และจุรีรัตน� 
ทวยสม. (2566). การจัดการองค�ความรู=เพ่ือการเผยแพร9ภูมิปUญญาท=องถ่ินอีสาน: การ
ประดิษฐ�พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน). วารสารศิลปะและวัฒนธรรมลุ5มน้ําแม5มูล, 12(1): 1 
- 15. (TCI กลุ9มท่ี 1) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ชฎล นาคใหม9 และวิชญ� จอมวิญญาณ�. (2565). การยกระดับศักยภาพ
กระบวนการผลิตของกลุ9มเกษตรกร “สังคมโกโก=” ตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย. วารสารมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยธนบุรี, 16(3), 25 - 36. 
(TCI กลุ9มท่ี 1) 

ธาวินี บุตรด=วง และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2565). ความต=องการของประชาชนต9อการพัฒนาโครงสร=าง
พ้ืนฐานในเขตองค�การบริหารส9วนตําบลเชียงหวาง อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. วารสาร
มนุษยสังคมศิลปาสาร, 4(2), 10 - 23. 

สิทธินนท� จันนาวัน, ชุติพงศ� คงสันเทียะ และธวัช สุทธิกุลสมบัติ. (2565). ความต=องการได=รับ
สวัสดิการจากกองทุนส9งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ของคนพิการในเขตเทศบาล
ตําบลบ=านธาตุ อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. วารสารมนุษยสังคมศิลปาสาร, 4(1), 1 - 20.  

ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ศรัณย� เจริญศิริ, สรัญญา จุฑานิล และธีรพล วีระศิริ. (2563). ศักยภาพ ปUญหา 
และความต=องการของประชาชน: กรณีศึกษาบ=านเชียงอาดเหนือ หมู9ท่ี 13 ตําบลเหล9าต9าง
คํา อําเภอโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย�, 15(2), 25 - 39. (TCI กลุ9มท่ี 2) 

 9.2 ผลงานตีพิมพ4ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 
อธิบดี วุฒา, อิศรา ประเสริฐศักด์ิ, สิริยากร เดชชัยภูมิ, ไชยสิทธิ์ สีทา, กฤษณพัฒน� จันทราทูล และ

ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2568). จาก “แกว” สู9 “เหวียด”: การเปลี่ยนแปลงภาพลักษณ�ของ
ชาวเวียดนามในจังหวัดอุดรธานี กรณีศึกษาชุมชนชาวเวียดนามคุ=มศรีสุข-บ=านจิก 
(เวียดนามทาวน�) เทศบาลนครอุดรธานี. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนาชุมชน 
ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 23 “เครือข5ายการทํางานพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน” จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏสุราษฎร�ธานี ระหว5างวันท่ี 1-3 กุมภาพันธ� 2568. หน=า 152 - 168. 

มัณฑนา หาญอาษา และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2567). การมีส9วนร9วมในการจัดการแหล9งท9องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมวัดเจติยภูมิ (วัดพระธาตุขามแก9น) ของประชาชนในเขตตําบลบ=านขาม อําเภอน้ํา
พอง จังหวัดขอนแก9น. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม
ระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 22 “การยกระดับนวัตกรรมเชิงพ้ืนท่ีสู5การพัฒนาท่ียั่งยืน” 
จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม5 
ศูนย�แม5ริม ระหว5างวันท่ี 1-3 กุมภาพันธ� 2567. หน=า 1249 - 1260. 
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กัณธิชา ม่ิงมิดวัน และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). การพัฒนากิจกรรมสําหรับผู=สูงอายุในชุมชน: 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการประดิษฐ�พวงมโหตร (พวงมาลัยอีสาน) บ=านธาตุโพธิ์ทอง หมู9 
18 ตําบลบ=านธาตุ อําเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนา
ชุมชน ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 21 “การพัฒนา : การปรับตัว : 
ความยั่งยืน” จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัย   
ราชภัฏบุรีรัมย� ระหว5างวันท่ี 1-4 กุมภาพันธ� 2566. หน=า 481 - 492. 

ณภัทร�ภณ กงซุย, สิทธินนท� จันนาวัน, พงศ�ธร สายสิงห�, ชุติพงศ� คงสันเทียะ, ชฎล นาคใหม9, วิชญ� 
จอมวิญญาณ� และไกรวุฒิ ชูวิลัย. (2564). ศักยภาพของชุมชนต9อการยกระดับสู9 “ชุมชน
แห9งการท9องเท่ียว”: กรณีศึกษาตําบลนาง้ิว อําเภอสังคม จังหวัดหนองคาย. รายงานการ
ประชุมวิชาการการพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 20 
“University Engagement” จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ระหว5างวันท่ี 30 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2564. หน=า 402 - 420. 

สิทธินนท� จันนาวัน, พงศ�ธร สายสิงห�, ณภัทรภณ กงซุย และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2564). วิทยุชุมชน
กับการเคลื่อนไหวทางการเมืองภาคประชาชน: กรณีศึกษาสถานีวิทยุ FM 97.5 เมกกะ-
เฮิร�ต “วิทยุชุมชนคนรักอุดร” จังหวัดอุดรธานี. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนา
ชุมชน ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ� ) ครั้ ง ท่ี 20 “University 
Engagement” จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ระหว5างวันท่ี 30 กรกฎาคม – 1 สิงหาคม 2564. หน=า 531 - 545. 

สุวัณณ� ผ9องอ9วย, อโยธกาญจน� สังฆ�พันธ�, รณชัย โพธิ์จันทร�, นิธิพงษ� บัวจํานงค�, ชุติพงศ� คงสันเทียะ 
และธนศักด์ิ โพธิ์ศรีคุณ. (2563). การต9อรองอํานาจในการเมืองท=องถ่ิน กรณีศึกษา สมาคม
กลุ9มชาวไทยเชื้อสายเวียดนามในเขตเทศบาลนครอุดรธานี. รายงานการประชุมวิชาการการ
พัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 19 “นวัตกรรมการพัฒนา
สู5 ค ว ามยั่ ง ยื น ” จั ด โ ดยสมาคม พัฒนาชุ มชน  ทF อ ง ถ่ิ น  และสั ง คม  ( สพช . )  ณ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร� ศูนย�ลําปาง ระหว5างวันท่ี 27-30 มกราคม 2563. หน=า 765 - 
781. 

อิสรภาพ อ9วมมาก, ราชวัตร วงศ�ศรีชา, พงศ�ธร สายสิงห�, ชุติพงศ� คงสันเทียะ และธนศักด์ิ          
โพธิ์ศรีคุณ. (2562). ความทรงจําทางประวัติศาสตร�ของชุมชน: กรณีเหตุการณ�สังหารหมู9
โดยเจ=าหน=าท่ีรัฐท่ีบ=านนาทรายสามัคคี ตําบลนาสิงห� อําเภอศรีวิไล จังหวัดบึงกาฬ เม่ือปi 
พ.ศ. 2517. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคมระดับชาติ 
(CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 18 “พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” จัดโดยสมาคมพัฒนาชุมชน 
ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระหว5างวันท่ี 27-30 มกราคม 
2562. หน=า 399 - 408. 
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ณัฏฐนันท� ทองคํา และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2562). การอนุรักษ�ภูมิปUญญาท=องถ่ินในบริบทโลกา-     
ภิวัตน�: กรณีศึกษาการสืบทอด “การเส็งกลองก่ิง” ของวัดโนนสว9าง ตําบลหมากหญ=า 
อําเภอ  หนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี. รายงานการประชุมวิชาการการพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน 
และสังคมระดับชาติ (CSD สัมพันธ�) ครั้งท่ี 18 “พลังสังคมกับการพัฒนาท่ียั่งยืน” จัดโดย
สมาคมพัฒนาชุมชน ทFองถ่ิน และสังคม (สพช.) ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ระหว5าง
วันท่ี 27-30 มกราคม 2562. หน=า 389 - 398. 

 9.3 ผลงานตีพิมพ4ในลักษณะอ่ืนๆ 
ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2567). การจัดการองค�ความรูFภูมิป_ญญาทFองถ่ิน ศิลปะการแทงหยวกกลFวยของ

กลุ5มชาติพันธุ�ไทยพวน ในพ้ืนท่ีแหล5งเรียนรูFพิพิธภัณฑ�ไทยพวนบFานผือ จังหวัดอุดรธานี. 
อุดรธานี: สํานักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (ISBN 978-616-
8097-83-0) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). ทฤษฎีและหลักการพัฒนาสังคม. อุดรธานี: คณะมนุษยศาสตร�และ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (ISBN 978-616-8097-79-3) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). เอกสารประกอบการสอนรายวิชา ประวัติศาสตร�การพัฒนาสังคมไทย. 
อุดรธานี: คณะมนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (ISBN 978-
616-8097-78-6) 

ชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). การจัดการองค�ความรูFภูมิป_ญญาทFองถ่ินการประดิษฐ�พวงมโหตร 
(พวงมาลัยอีสาน) สําหรับงานบุญประเพณี. อุดรธานี: สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี. (ISBN 978-616-8097-74-8) 

ณัฏฐานุช เมฆรา และชุติพงศ� คงสันเทียะ. (2566). การพัฒนาระบบเศรษฐกิจหมุนเวียนทาง
การเกษตรในชุมชน. อุดรธานี: บ=านเหล9าการพิมพ�. (ISBN 978-616-8097-69-4) 

 
 
 


